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VOORWOORD 
 

 

 

 

Hier ligt hij dan. Eindelijk. Vers van de pers. 

 

We hebben ruim een jaar de tijd genomen om dit meerjarenplan goed voor te kunnen bereiden. Het is 

dan ook een belangrijk document dat beschrijft wat wij de komende zes jaar willen doen in Mortsel en 

voor de Mortselaar. De beleidsdoelstellingen en actieplannen van de nieuwe legislatuur zijn in dit plan 

inhoudelijk, tijdsgebonden en financieel uitgewerkt. 

Het wensenlijstje was lang en de budgettaire ruimte beperkt. Het totstandkomingsproces was dan ook 

een boeiend en uitdagend traject waar we veel uit geleerd hebben. We zijn trots op alle betrokken 

medewerkers, geïnspireerde burgers en geëngageerde politici die de input leverde voor dit document 

en we zijn erg tevreden over het resultaat. 

Maar hier eindigt het verhaal uiteraard niet. Het begint pas. We zien ons meerjarenplan als een 

uitgesproken levend document. Er zullen acties geschrapt worden, actieplannen uitgevoerd worden en 

misschien zelfs doelstellingen bijkomen. Dat is logisch want de wereld staat niet stil. Er gaan 

onvoorziene uitdagingen opduiken, er gaan zich opportuniteiten aandienen en de behoeftes van de 

Mortselaar veranderen. Zijn jouw huidige wensen dezelfde als die van zes jaar geleden? Daar moeten 

we dus ook rekening mee houden binnen de beleids- en beheercyclus (BBC) zodat dit geen statische, 

papieren realiteit blijft maar mee met Mortsel en onze organisatie groeit. 

 

 

Sophie Hermans    Erik Broeckx 

algemeen directeur,    burgemeester, 

namens het managementteam  namens het college van burgemeester en schepenen 
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DE STRATEGISCHE NOTA 
 

 

 

 

 

  



STRATEGISCHE DOELSTELLING 1.: MORTSEL IS EEN MOOIE, 

LEEFBARE EN DUURZAME STAD 

Een groene stad met een bruisende kern, fijne woonwijken én goede verbindingen. Dat is Mortsel. Een 

aantrekkelijke stad met slimme investeringen in het openbaar domein en in woonstraten. Investeringen 

waarbij kwaliteit en duurzaamheid geen loze begrippen zijn. Net als bij het woonaanbod. Ook een 

ambitieus stedelijk klimaatbeleid springt in het oog, net als een verkeersveilig Mortsel waar iedereen 

zijn rol opneemt, overheid én weggebruiker. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 29.000 0 55.000 0 0 0 

UITGAVEN 291.590 308.900 322.430 337.580 341.240 345.020 

SALDO -262.590 -308.900 -267.430 -337.580 -341.240 -345.020

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 325.000 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 3.239.800 637.000 537.000 582.000 537.000 537.000 

SALDO -2.914.800 -637.000 -537.000 -582.000 -537.000 -537.000

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 1.1.: HET STADSBEELD IS AANTREKKELIJK, KWALITATIEF, 

DUURZAAM EN VOLDOET AAN DE HEDENDAAGSE NORMEN 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 29.000 0 55.000 0 0 0 

UITGAVEN 86.590 58.900 60.430 61.580 62.840 64.120 

SALDO -57.590 -58.900 -5.430 -61.580 -62.840 -64.120

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 325.000 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 3.157.800 550.000 495.000 495.000 495.000 495.000 

SALDO -2.832.800 -550.000 -495.000 -495.000 -495.000 -495.000

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.1.1. (Prioritair): We versterken de beeldkwaliteit op een uniforme en 

kwalitatieve manier 

OMSCHRIJVING: We maken een nieuw beeldkwaliteitsplan op. Het gaat over de structuur van 

stadsdelen, wijken, en het kan gebruikt worden als instrument voor het beoordelen van nieuwe 

projecten. Het gaat over de betekenis en de identiteit van Mortsel. Wat willen we versterken? Wat is 

storend? Het plan moet voldoende ruimte laten voor verschillende invullingen, is voldoende flexibel om 

de tand des tijds te doorstaan en bevat minimaal een visie op pleinen, straten en parken. Een breed, 

lang termijn beeldkwaliteitsplan heeft maar waarde wanneer dit wordt vertaald naar een niveau waarop 

de organisatie er concreet mee aan de slag gaat. Het zorgt voor een duidelijk en objectief 

toetsingskader van het onderhoud van een straat. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



Actieplan 1.1.2. (Prioritair): We verbeteren onze infrastructuur 

OMSCHRIJVING: Elke (her)aanleg van straten heeft een grote impact op het beschikbare budget. We 

prioriteren deze projecten binnen verschillende grootordes. We verbeteren de voet- & fietspaden in 

Mortsel zodat de bewoner of bezoeker zich gemakkelijker per fiets of te voet verplaatst. We blijven 

investeringen in fietsenstallingen en streven naar toegankelijkheid voor iedereen. 

We actualiseren ons masterplan rond verlichting. Hierin is opgenomen hoe we omgaan met verlichting. 

Op welke momenten moet er licht branden? Waar? Hoeveel? Een met welke soort verlichting? We 

houden hier rekening met het transversale thema duurzaamheid. Duurzaamheid en financiële 

besparing mag wel niet ten koste gaan van veiligheid(sgevoel). 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 325.000 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 3.102.800 495.000 495.000 495.000 495.000 495.000 

SALDO -2.777.800 -495.000 -495.000 -495.000 -495.000 -495.000

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.1.3. (Prioritair): We realiseren prioritaire RUP's 

OMSCHRIJVING: Via een RUP of ruimtelijk uitvoeringsplan leggen we in een bepaald gebied de 

bodembestemming vast. Voor alle percelen in een bepaald gebied wordt zo heel duidelijk wat er kan en 

wat niet. We focussen ons deze legislatuur op de opmaak van een RUP Heilig Kruis, voor het gebied 

rond de Heilig-Kruiskerk en een RUP Venneborg, voor het gebied rond Sint-Amedeus. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 29.000 0 55.000 0 0 0 

UITGAVEN 29.000 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 55.000 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 55.000 55.000 0 0 0 0 

SALDO -55.000 -55.000 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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Actieplan 1.1.4. (Prioritair): We realiseren handhaving RO 

OMSCHRIJVING: We creëren een duidelijk handhavingsprioriteitenkader ruimtelijke ordening voor 

Mortsel. In een eerste fase handhaven we lokaal vanuit een aanklampende en bemiddelde rol van het 

lokaal bestuur. In een tweede fase werken we bovenlokaal vanuit een intergemeentelijke 

samenwerking waarbij PV's en herstelvorderingen worden opgemaakt en opgevolgd. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 57.590 58.900 60.430 61.580 62.840 64.120 

SALDO -57.590 -58.900 -60.430 -61.580 -62.840 -64.120

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 1.2.: DE DOELSTELLINGEN UIT HET BURGEMEESTERSCONVENANT 

ZIJN BEREIKT 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 

SALDO -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.2.1. (Prioritair): We engageren ons voor het burgemeestersconvenant 2030 

OMSCHRIJVING: Het Burgemeestersconvenant is een unieke bottom-upbeweging van een groot aantal 

lokale overheden uit heel Europa. Met concrete lokale actie- en investeringsplannen verminderen ze de 

uitstoot van broeikasgassen op hun grondgebied en nemen maatregelen om de gevolgen van de 

klimaatverandering te beperken (klimaatadaptatie). Mortsel ondertekende het 

burgemeestersconvenant 2020 en heeft de afgelopen jaren heel wat maatregelen genomen om minder 

broeikasgassen uit te stoten. Met de ondertekening van het nieuwe burgemeestersconvenant 2030 

gaan we verder op de ingeslagen weg. We rapporteren en communiceren uitgebreid over onze 

inspanningen en zetten onze burgers aan om zelf maatregelen te nemen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 1.2.2. (Prioritair): We moderniseren onze afvalophaling 

OMSCHRIJVING: In samenwerking met onze partner IGEAN, herbekijken en moderniseren we de 

afvalophaling en onderzoeken we de implementatie van het Diftar-systeem. We informeren onze 

burgers proactief over de nieuwe werkwijze. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 1.2.3. (Prioritair): We faciliteren en responsabiliseren inwoners en handelaars 

OMSCHRIJVING: We sensibiliseren rond Fair Trade, duurzaam verbouwen en maatschappelijk 

ondernemen. De subsidies rond duurzaam bouwen heroriënteren we op basis van de nieuwe 

doelstellingen van het burgemeestersconvenant 2030. We wijzen burgers en handelaars op wat ze zelf 

kunnen doen via sensibiliseringscampagnes rond duurzaam (ver)bouwen en het voorkomen van 

zwerfvuil en sluikstort. We zetten de inspanningen van de Buurtboeners in de schijnwerpers. 
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FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

SALDO -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.2.4. (Prioritair): We creëren meer ruimte voor groen en natuur 

OMSCHRIJVING: We zorgen voor meer ruimte voor groen en natuur via het uitvoeren van 

biodiversiteitsprojecten en het stimuleren van groen in nieuwe ontwikkelingsprojecten. We onderzoeken 

de mogelijkheden om bepaalde groene ruimtes te bestendigen en te beschermen. Tegelijkertijd zoeken 

we subsidies voor het uitvoeren van parkbeheersplannen en slibopruimingen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 

SALDO -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.2.5. (Prioritair): We nemen maatregelen in het kader van klimaatadaptatie 

OMSCHRIJVING: We maken Mortsel klaar voor extreme weersomstandigheden als gevolg van de 

klimaatverandering. Zo kiezen we bij de heraanleg van openbare wegen voor minder verharding en 

ontharding, voor de aanleg van wadi’s, voor het gebruik van waterdoorlatende verhardingen of gebruik 

van infiltratiekolken en infiltratiebuizen voor regenwater. Doelstelling is het regenwater zoveel en zo 

lang mogelijk ter plaatse te houden en dit natuurlijk te laten insijpelen. We maken een hemelwaterplan 

op. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



BELEIDSDOELSTELLING 1.3.: VERKEERSSTROMEN KOMEN MINDER IN CONFLICT EN 

MORTSEL IS VERKEERSVEILIGER 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 

SALDO -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 82.000 87.000 42.000 87.000 42.000 42.000 

SALDO -82.000 -87.000 -42.000 -87.000 -42.000 -42.000

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.3.1. (Prioritair): We voorzien veilige ruimtelijke verbindingen 

OMSCHRIJVING: We optimaliseren ons functionele tragewegennetwerk. We creëren enkel nieuwe 

verbindingen voor voetgangers en fietsers wanneer ze een echte meerwaarde betekenen op het vlak 

van ontsluiting en andere functionele kenmerken. We maken duidelijke onderhoudsafspraken rond 

deze functionele trage wegen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 45.000 0 45.000 0 0 

SALDO 0 -45.000 0 -45.000 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.3.2. (Prioritair): We verbeteren de verkeerscirculatie 

OMSCHRIJVING: We nemen de in de vorige legislatuur uitgewerkte wijkcirculatiestudie opnieuw ter 

hand. We selecteren uit deze lijst met voorgestelde oplossingen een aantal prioritaire maatregelen die 

financieel haalbaar zijn en een maximale impact hebben op doorstroming. In samenwerking met de 

Vlaamse overheid bekijken we een nul-plusalternatief voor de Nieuwe Verbindingsweg (Nv). In dit 

alternatief wordt geen nieuwe verbinding voorzien, maar wordt onderzocht of de dorpskernen van 

Borsbeek en Mortsel op voldoende wijze ontlast kunnen worden via beheersmaatregelen (vrachtwagens 

weren via ANPR, infrastructurele ingrepen, circulatiemaatregelen, …). 
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FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 

SALDO -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.3.3. (Prioritair): We verhogen de leesbaarheid van de verkeersinfrastructuur 

OMSCHRIJVING: Binnen het bredere beeldkwaliteitsplan leggen we per straattype 

inrichtingsstandaarden vast die het snelheidsregime door middel van infrastructuur afdwingen. Dat 

gaat o.a. over de maximale breedte van de straat en de mogelijkheden inzake snelheidsremmende 

maatregelen. Bestaande inrichtingen kunnen hieraan afgetoetst worden. Dit zal op termijn zorgen voor 

een eenduidiger en leesbaarder straatbeeld in Mortsel. We prioriteren een aantal 

verkeersveiligheidsmaatregelen uit de circulatiestudie en voeren deze uit. De huidige school- en 

fietsstraten in Mortsel worden geëvalueerd op effectiviteit. Op basis van die analyse worden er al dan 

niet meer gerealiseerd. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 82.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 

SALDO -82.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.3.4. (Prioritair): We sensibiliseren en handhaven rond verkeersveilig gedrag 

OMSCHRIJVING: We stimuleren verkeersveilig gedrag via sensibiliseringscampagnes en communicatie 

rond veilige routes. Tegelijkertijd zetten we in op handhaving. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



BELEIDSDOELSTELLING 1.4.: WE BEREIKEN EEN MODAL SPLIT VAN 50/50 TEGEN 2030 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 75.000 120.000 132.000 146.000 148.400 150.900 

SALDO -75.000 -120.000 -132.000 -146.000 -148.400 -150.900

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.4.1. (Prioritair): We dragen bij aan de verduurzaming van het privévervoer 

OMSCHRIJVING: We creëren de randvoorwaarden voor het verder verduurzamen van het privévervoer 

in Mortsel. Tegelijkertijd geven we als lokaal bestuur het goede voorbeeld en kiezen we voor 

milieuvriendelijke alternatieven bij vervangingsinvesteringen in ons eigen vervoerspark. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 50.000 95.000 107.000 121.000 123.400 125.900 

SALDO -50.000 -95.000 -107.000 -121.000 -123.400 -125.900

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 1.4.2. (Prioritair): We maken onze parkeertarieven marktconform 

OMSCHRIJVING: We herbekijken onze parkeertarieven en maken ze marktconformer. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 
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Actieplan 1.4.3. (Prioritair): We bouwen deelmobiliteitssystemen uit met partners 

OMSCHRIJVING: We ontwikkelen een visie op deelmobiliteitssystemen en maken hierover afspraken 

met partners. We volgen de ontwikkeling rond MaaS op en bouwen het Mobipunt verder uit. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

SALDO -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 1.5.: HET WONINGPATRIMONIUM IS KWALITATIEF 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 1.5.1. (Prioritair): We versterken de gegevensverzameling rond het 

woningpatrimonium 

OMSCHRIJVING: We verbeteren onze interne informatiehuishouding in functie van de kwaliteitscontrole 

van het woningpatrimonium. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 1.5.2. (Prioritair): We bewaken de kwaliteit van het woningpatrimonium 

OMSCHRIJVING: We voeren onze decretaal toegekende opdrachten op het vlak van de bewaking van 

de kwaliteit van het woningpatrimonium correct uit en doen dit in nauwe samenwerking met IGEAN. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 1.5.3. (Prioritair): We werken (mee) aan nieuwe, duurzame woonprojecten 

OMSCHRIJVING: We scheppen de randvoorwaarden voor de creatie van nieuwe, duurzame 

wooninbreidingsprojecten in Mortsel. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 2.: MORTSEL IS EEN BRUISENDE 

STAD 

Een multifunctionele stadscampus waar iedere Mortselaar kan rekenen op een klantgerichte en 

toegankelijke dienst- en hulpverlening. Een open huis waar ruimte is voor ontmoeting en verbinding, 

letterlijk zelfs, want de campus verbindt het bruisende winkelcentrum met het groene FORT 4. Een 

compact kernwinkelgebied waar we volop inzetten op shopbeleving en een fort waar je geschiedenis en 

natuur op zijn best beleeft.  

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 45.800 80.800 113.700 115.000 116.500 117.900 

UITGAVEN 122.600 92.600 140.100 141.100 142.100 143.100 

SALDO -76.800 -11.800 -26.400 -26.100 -25.600 -25.200

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 9.309.100 4.758.300 0 0 0 0 

SALDO -9.309.100 -4.758.300 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 2.1.: MORTSEL HEEFT EEN BREED AANBOD AAN KWALITATIEVE 

VRIJETIJDS- EN DIENSTVERLENINGSINFRASTRUCTUUR 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 35.000 67.900 69.200 70.700 72.100 

UITGAVEN 31.000 1.000 48.500 49.500 50.500 51.500 

SALDO -31.000 34.000 19.400 19.700 20.200 20.600 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 9.309.100 4.758.300 0 0 0 0 

SALDO -9.309.100 -4.758.300 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 2.1.1. (Prioritair): We verbouwen het stadhuis tot een multifunctionele 

ontmoetingsplaats en centrale plek voor onze lokale dienstverlening 

OMSCHRIJVING: Het stadhuis wordt gerenoveerd tot een multifunctionele stadscampus met ruimte 

voor de bibliotheek en een polyvalente zaal. De stadscampus vormt de nieuwe en moderne werkplek 

voor een groot deel van onze medewerkers. Op het gelijkvloers realiseren we een klantgericht, 

toegankelijk, dynamisch en interactief stadsonthaal dat een mensgerichte en geïntegreerde toegang 

biedt tot de dienst- en hulpverlening van het lokaal bestuur en haar partners. De bib van de toekomst 

speelt een belangrijke rol als educatief centrum en werkt actief mee in het dichten van de digitale kloof. 

De nieuwe polyvalente zaal biedt een mooie aanvulling op het bestaande patrimonium voor vrije tijd. 

Een brug over de fortgracht verbindt het stadscentrum met FORT 4, het groene hart van Mortsel. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 35.000 66.000 67.300 68.700 70.100 

UITGAVEN 30.000 0 0 0 0 0 

SALDO -30.000 35.000 66.000 67.300 68.700 70.100 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 9.077.100 4.626.300 0 0 0 0 

SALDO -9.077.100 -4.626.300 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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Actieplan 2.1.2. (Prioritair): We revitaliseren Fort 4 tot een plek voor ontmoeting, 

ontspanning, geschiedenis- en natuurbeleving 

OMSCHRIJVING: Voor de herontwikkeling en revitalisering van FORT 4 is er een samenwerking tussen 

Participatiemaatschappij Vlaanderen, Kempens Landschap en stad Mortsel. Vanuit de 

haalbaarheidsstudie wordt er op zoek gegaan naar een budgettair haalbare invulling die in evenwicht is 

met het karakter van het fort. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

 

Actieplan 2.1.3. (Prioritair): We creëren nieuwe plekken voor ontspanning, natuur-, sport- en 

spelbeleving 

OMSCHRIJVING: We breiden het aanbod aan plekken voor ontspanning-, natuur-, sport- en spelbeleving 

uit. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

 

Actieplan 2.1.4. (Prioritair): We evalueren en verbeteren (de inzet van) het bestaande 

vrijetijdspatrimonium 

OMSCHRIJVING: Lokaal bestuur Mortsel heeft een rijk en breed aanbod aan vrijetijdsinfrastructuur. Het 

is essentieel dat deze lokalen, zalen en ruimtes optimaal gebruikt kunnen worden, ook buiten de eigen 

dienstverlening om. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 1.900 1.900 2.000 2.000 

UITGAVEN 0 0 47.500 48.500 49.500 50.500 

SALDO 0 0 -45.600 -46.600 -47.500 -48.500 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 232.000 132.000 0 0 0 0 

SALDO -232.000 -132.000 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 

  



Actieplan 2.1.5. (Prioritair): We spelen onze culturele en toeristische troeven uit 

OMSCHRIJVING: Mortsel heeft een rijke geschiedenis met een aantal toeristisch aantrekkelijke 

troeven. Deze worden nog niet optimaal uitgespeeld. Daarom proberen we ons erfgoed zichtbaarder te 

maken in het straatbeeld, bekijken we hoe we de gidsenwerking kunnen opentrekken tot voorbij de 

grenzen van FORT 4 en gaan we op zoek naar een heim voor onze heemkundige kring. In samenwerking 

met de stedelijke horeca stimuleren we het fiets- en wandeltoerisme. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

SALDO -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 2.2.: HET WINKELCENTRUM VAN MORTSEL HEEFT EEN 

KWALITATIEF AANBOD EN BRUIST VAN DE ACTIVITEIT 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 

UITGAVEN 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 

SALDO -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 

Actieplan 2.2.1. (Prioritair): We maken het kernwinkelgebied compacter 

OMSCHRIJVING: Mortsel is middelgroot. We zijn te klein om volop de kaart van ‘shoppingstad’ te 

trekken. Aan de andere kant wordt er ook veel lokaal gewinkeld voor dagelijkse aankopen. Ons aanbod 

is ruimer dan enkel de winkels die een assortiment voorzien voor dagelijkse aankopen. Door de totale 

winkeloppervlakte te laten krimpen, komen we tot een compacter en kwalitatiever kernwinkelgebied 

dat gefocust kan zijn op shopbeleving. Binnen het kernondersteunende/winkelarme gebied evolueren 

we naar een gezonde mix van verschillende functionaliteiten. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

 

Actieplan 2.2.2. (Prioritair): We zetten onze lokale handelaars in de kijker 

OMSCHRIJVING: Onze stad telt meer dan 400 detailhandels en horecazaken. Ze staan voor 

klantvriendelijkheid en kwaliteit. Onze handelaars doen dat met een hart voor de Mortselaars en de 

bezoekers van onze stad. En dat zetten we graag in de kijker, onder andere met de actie ‘Mortsel 

heerlijk lokaal’. De promotaks wordt herbekeken. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 

UITGAVEN 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 

SALDO -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 



Actieplan 2.2.3. (Prioritair): We geven impulsen om een rijker winkelaanbod te creëren 

OMSCHRIJVING: Mortsel trekt voluit de kaart van de kwalitatieve detailhandel. We faciliteren een 

snelle, al dan niet tijdelijke invulling van leegstaande panden. Inrichtingen die overlast kunnen 

veroorzaken, moeten zich houden aan strenge voorwaarden en moeten een exploitatietoelating 

aanvragen en verkrijgen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 3.: IN MORTSEL VOELT IEDEREEN 

ZICH THUIS 

Door wijkgericht te werken staan we nog dichter bij onze burgers, bij ál onze burgers. Zo brengen we de 

hulp- en dienstverlening dichterbij, net als de zorg, die nog meer op maat zal verstrekt worden. Alle 

diensten die met welzijn en zorg te maken hebben, gaan optimaler samenwerken in een 

welzijnscampus waar dienst- en hulpverlening toegankelijk is voor alle inwoners. Een Mortsel waar ieder 

kind gelijke onderwijskansen krijgt en waar niemand uitgesloten wordt op de woningmarkt. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 294.000 273.000 276.900 284.300 1.199.700 397.000 

UITGAVEN 330.090 209.880 234.660 240.270 357.841 359.912 

SALDO -36.090 63.120 42.240 44.030 841.859 37.088 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 3.365.000 0 0 0 1.289.500 3.200.000 

UITGAVEN 2.463.300 600.800 3.646.600 6.527.700 4.901.800 0 

SALDO 901.700 -600.800 -3.646.600 -6.527.700 -3.612.300 3.200.000 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 3.1.: ONZE WIJKEN HEBBEN EEN RIJK SOCIAAL WEEFSEL 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 32.900 11.300 16.500 23.200 38.700 32.100 

UITGAVEN 151.700 138.980 146.530 152.290 161.781 160.882 

SALDO -118.800 -127.680 -130.030 -129.090 -123.081 -128.782

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 20.000 20.000 20.000 0 0 0 

SALDO -20.000 -20.000 -20.000 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.1.1. (Prioritair): We gaan wijkgericht werken 

OMSCHRIJVING: Het lokaal bestuur Mortsel wil de volgende jaren inzetten op het versterken van de 

sociale cohesie door wijkgerichter te gaan werken met buurtgezichten en buurtopbouwwerkers die pro-

actief handelen en betrokken aanwezig zijn op informele ontmoetingsplaatsen. Zo brengen we het 

aanbod van hulp- en dienstverlening dichter bij de burger met een blijvende focus op doelgroepen die 

minder makkelijk zelf de weg vinden binnen dit landschap. We stimuleren de participatie aan de 

samenleving (buurt en wijk), spelen in op de behoefte aan sociaal contact en versterken het sociale 

netwerk door het opzetten van een brede buddywerking. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 93.200 93.280 95.920 97.760 99.620 101.480 

SALDO -93.200 -93.280 -95.920 -97.760 -99.620 -101.480

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.1.2. (Prioritair): We creëren ontmoetingsplaatsen die de sociale cohesie 

versterken 

OMSCHRIJVING: We faciliteren en stimuleren ontmoetingen en verbindingen via creatie en/of 

opwaardering van bestaand patrimonium naar buurthuizen en buurtontmoetingsruimtes. 

Buurtbewoners kunnen elkaar treffen in buurthuizen waar ze informatie kunnen verkrijgen, geholpen 

kunnen worden bij dagdagelijkse beslommeringen, kunnen deelnemen aan kleinschalige activiteiten en 

terecht kunnen voor een babbel bij een kop koffie. Tijdens de openingsuren zal er iemand van de 

welzijnsregie van het lokaal bestuur aanwezig zijn. Deze medewerkers zijn oog en oor in de buurt en 

zullen informeren, detecteren en sensibiliseren. 
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We wenden het instrument van de stedelijke ontwikkelingskost aan om projectontwikkelaars binnen de 

diverse projecten die we in de stad uitrollen, te laten bijdragen aan de realisatie van meer 

ontmoetingsplaatsen. Dit zijn activiteitenruimtes in de buurt die ontsloten worden via de cel vrije tijd. Ze 

kunnen verhuurd worden aan verenigingen en particulieren volgens een eenduidig tarief. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 25.500 26.010 26.530 27.061 27.602 

SALDO -25.000 -25.500 -26.010 -26.530 -27.061 -27.602

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 20.000 20.000 20.000 0 0 0 

SALDO -20.000 -20.000 -20.000 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.1.3. (Prioritair): We betrekken bijzondere doelgroepen actief bij het buurtleven 

OMSCHRIJVING: Via het wijkgericht werken willen we ook bijzondere doelgroepen beter bereiken en 

hen verbinden met de buurt en de samenleving. We stimuleren de participatie aan de samenleving 

(buurt en wijk), spelen in op de behoefte aan sociaal contact en versterken het sociaal netwerk door het 

opzetten van een brede buddywerking. Daarnaast versterken we o.a. onze waaier van initiatieven rond 

het leren en oefenen van Nederlands voor anderstaligen en werken we aan een traject tweede 

inburgering. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



Actieplan 3.1.4. (Prioritair): We versterken de toegankelijkheid van ons vrijetijdsaanbod 

OMSCHRIJVING: Het lokaal bestuur blijft inzetten op het verlagen van mogelijke drempels tot het 

vrijetijdsaanbod. Dat doen we al enige jaren via het netwerk vrijetijdsparticipatie. Die samenwerking 

blijven we verderzetten. We lanceren de Mortselse UiTPAS en nemen aanvullende initiatieven om 

specifieke doelgroepen naar het eigen vrijetijdsaanbod of dat van derden toe te leiden. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 32.900 11.300 16.500 23.200 38.700 32.100 

UITGAVEN 33.500 20.200 24.600 28.000 35.100 31.800 

SALDO -600 -8.900 -8.100 -4.800 3.600 300 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 3.2.: DE WELZIJNSCAMPUS IS EEN CENTRAAL REFERENTIEPUNT 

VOOR ZORG EN WELZIJN MET REGIONALE UITSTRALING 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 250.100 250.700 249.400 250.100 251.800 253.600 

UITGAVEN 59.890 59.900 58.130 57.980 58.840 59.720 

SALDO 190.210 190.800 191.270 192.120 192.960 193.880 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 1.289.500 3.200.000 

UITGAVEN 0 0 3.626.600 6.527.700 4.901.800 0 

SALDO 0 0 -3.626.600 -6.527.700 -3.612.300 3.200.000 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.2.1. (Prioritair): We bouwen een nieuwe welzijnscampus 

OMSCHRIJVING: De Meerminnecampus wordt omgebouwd tot een moderne en volwaardige 

Welzijnscampus met regionale uitstraling die verweven is in het groene karakter van de buurt. De 

campus zal de uitvalsbasis zijn voor al onze medewerkers die werken rond welzijn en buurtgerichte 

zorg, gaat onderdak bieden aan verschillende lokale welzijnsactoren en het buurtrestaurant De Plataan. 

We realiseren 36 assistentiewoningen en een collectieve autonome dagopvang (CADO). Zo wordt de 

toekomstige Welzijnscampus het kloppend hart van alles wat met welzijn te maken heeft. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 1.289.500 3.200.000 

UITGAVEN 0 0 3.626.600 6.527.700 4.901.800 0 

SALDO 0 0 -3.626.600 -6.527.700 -3.612.300 3.200.000 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



Actieplan 3.2.2. (Prioritair): We ontwikkelen het aanbod op onze welzijnscampus 

OMSCHRIJVING: We willen de welzijnscampus uitbouwen tot een centrum voor zorg en welzijn met 

regionale uitstraling. Om dit te bereiken, integreren we het themaloket welzijn en zorg en bouwen we 

samenwerkingen uit met verschillende welzijnsactoren die we een plek geven op onze nieuwe campus. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 245.100 246.700 248.400 250.100 251.800 253.600 

UITGAVEN 54.890 55.900 57.130 57.980 58.840 59.720 

SALDO 190.210 190.800 191.270 192.120 192.960 193.880 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.2.3. (Prioritair): We ontwikkelen het geïntegreerd breed onthaal (GBO) 

OMSCHRIJVING: Het geïntegreerd breed onthaal (GBO) is een samenwerkingsverband tussen minimaal 

het OCMW, het centrum voor algemeen welzijnswerk (CAW) en de diensten maatschappelijk werk van 

de ziekenfondsen (DMW). Deze samenwerking is gericht op twee belangrijke doelstellingen: 

1. het realiseren van een toegankelijke sociale hulp- en dienstverlening

2. het tegengaan van onderbescherming

Om deze doelstellingen te realiseren stemt het samenwerkingsverband ook af met lokale basis- of 

faciliterende actoren (o.a. samenlevingsopbouw, armoedeverenigingen, huisartsen, thuiszorgdiensten 

…) én met het meer gespecialiseerde begeleidingsaanbod.  

We ontwikkelen het GBO op niveau van de ELZ ZORA en focussen in eerste instantie op de groep 

kwetsbare alleenstaande jongeren en ouders. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 5.000 4.000 1.000 0 0 0 

UITGAVEN 5.000 4.000 1.000 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 3.3.: HET STADSPATRIMONIUM EN DE DIENST- EN 

HULPVERLENING ZIJN TOEGANKELIJK 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 3.3.1. (Prioritair): We werken aan een integrale toegankelijkheid 

OMSCHRIJVING: Integrale toegankelijkheid wil zeggen ‘toegankelijkheid voor iedereen’. Zo kan 

iedereen zich zelfstandig, veilig en comfortabel in zijn of haar leefomgeving bewegen. Niet alleen 

personen met een beperking, maar ook oudere mensen, mensen met een tijdelijke beperking of ouders 

met een kinderwagen. We bekijken hoe we de methodiek universal design kunnen toepassen binnen 

onze organisatie en in de inrichting en indeling van ons patrimonium en de publieke ruimte. In het 

kader van toegankelijke wijkbeleving bekijken we waar we inclusiespeeltuigen kunnen installeren. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 3.3.2. (Prioritair): We zorgen dat iedereen mee is met de digitale evolutie 

OMSCHRIJVING: De samenleving digitaliseert in een snel tempo. Ook het lokaal bestuur heeft de 

afgelopen jaren ingezet op de digitalisering van een aantal processen. We hebben daarbij opgemerkt 

dat niet alle burgers en medewerkers mee zijn met de digitale revolutie. Vanuit het realiseren van een 

integrale toegankelijkheid willen we medewerkers en burgers hier dan ook in versterken en 

ondersteunen. Dat doen we door het aanbieden van een laagdrempelig vormingsaanbod in 

samenwerking met vrijwilligers. Daarnaast versterken we de digitale dienstverlening en ondersteuning 

van bib en stadsonthaal en gaan we vindplaatsgericht werken rond digibeten. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



BELEIDSDOELSTELLING 3.4.: HET ZORGAANBOD IS DIVERS EN LOKAAL VERANKERD 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 98.200 100.300 

UITGAVEN 7.500 0 0 0 107.220 109.310 

SALDO -7.500 0 0 0 -9.020 -9.010

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.4.1. (Prioritair): We organiseren de zorg wijk- en buurtgericht 

OMSCHRIJVING: De aanwezige kennis binnen de cluster zorg is uitgebreid, mede door het brede 

aanbod. We willen de beschikbare kennis maximaal inzetten in het wijk- en buurtgericht zorgaanbod 

zodat onze medewerkers snel en accuraat kunnen reageren op klantenwensen. Het omvormen van de 

huidige diensten gezinszorg en poetsdienst naar multidisciplinaire teams per wijk is een belangrijk 

project om de aanwezigheid in de buurt te verhogen. Digitale werkinstrumenten moeten deze 

vernieuwde manier van werken ondersteunen. 

Via het project “Innovatieve arbeidsorganisatie in de woonzorgcentra als hefboom voor betere zorg en 

zinvol en werkbaar werk” wil de Vlaamse overheid de woonzorgcentra inspireren en ondersteunen op 

het vlak van innovatieve arbeidsorganisatie (IAO). WZC Meerminnehof werd geselecteerd voor dit 

project en krijgt van de Vlaamse overheid externe begeleiding in de aanpak en implementatie hiervan. 

We zullen de IAO-principes op basis van deze ervaringen zoveel mogelijk proberen door te trekken in de 

hele cluster zorg. Op termijn komen ook andere cellen van het lokaal bestuur hiervoor in aanmerking. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 7.500 0 0 0 0 0 

SALDO -7.500 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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Actieplan 3.4.2. (Prioritair): We optimaliseren het zorgaanbod 

OMSCHRIJVING: Vanuit ons streven naar een efficiënte, effectieve, kwalitatieve en klantgerichte 

organisatie optimaliseren we ons zorgaanbod dat is afgestemd op de diverse zorgnoden van de 

Mortselaar. We hebben een eigen aanbod en leiden mensen met specifieke zorgvragen toe naar het 

aanbod in de regio. We nemen dus zowel een actor- als een regierol op. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 3.4.3. (Prioritair): We blijven inzetten op diverse zorgformules zodat we op maat 

kunnen werken 

OMSCHRIJVING: Met de vernieuwing van de Groep van Assistentiewoningen (GAW) en de opstart van 

de Collectieve Autonome Dagopvang (CADO) Meerminne verrijken we het zorgcontinuüm zodat er zorg 

op maat versterkt kan worden. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 98.200 100.300 

UITGAVEN 0 0 0 0 107.220 109.310 

SALDO 0 0 0 0 -9.020 -9.010

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 3.5.: HET WONINGAANBOD IS DIVERS, BETAALBAAR EN SLUIT 

NIEMAND UIT 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 800.000 0 

UITGAVEN 100.000 0 19.000 19.000 19.000 19.000 

SALDO -100.000 0 -19.000 -19.000 781.000 -19.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 3.365.000 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 2.443.300 580.800 0 0 0 0 

SALDO 921.700 -580.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.5.1. (Prioritair): We bestrijden de leegstand 

OMSCHRIJVING: We bestrijden de leegstand en werken zo aan de kwaliteit en betaalbaarheid van het 

woningpatrimonium. Leegstand zorgt voor verwaarlozing en verkrotting. De concentratie van leegstand 

in een straat of wijk geeft een verloederde indruk en creëert een onveiligheidsgevoel. Door leegstand 

aan te pakken neemt ook het aanbod van woningen op de koop- of huurmarkt toe. Op die manier blijft 

wonen in Mortsel betaalbaar. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 3.5.2. (Prioritair): We maken alternatieve woonvormen mogelijk 

OMSCHRIJVING: Woningdelen en andere collectieve woonvormen kunnen het ruimtelijk en sociaal 

rendement helpen verhogen. Woningdelen draagt bij aan de verdichting door een kleiner ruimtebeslag, 

maar kan ook het aanbod van betaalbare woningen vergroten. Bovendien komt woningdelen tegemoet 

aan de nood aan kleinere woontypes die ontstaat met de toenemende vergrijzing. We ontwikkelen 

intergemeentelijk (via IGEAN) een aantal instrumenten die we kunnen gebruiken om ons beleid rond 

alternatief wonen vorm te geven. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



35 

Actieplan 3.5.3. (Prioritair): We houden de huurprijzen onder controle 

OMSCHRIJVING: De wachtlijsten voor een sociale woning zijn lang. Daarom voeren we een huurpremie 

in voor alleenstaanden en éénoudergezinnen wanneer ze langer dan twee jaar op de wachtlijst van een 

Sociale Huisvestingsmaatschappij (SHM) staan. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 19.000 19.000 19.000 19.000 

SALDO 0 0 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 

Actieplan 3.5.4. (Prioritair): We versterken het sociaal woningaanbod 

OMSCHRIJVING: Samen met onze partners, vergroten we het sociaal woningaanbod in Mortsel. We 

proberen de toewijzing op basis van lokale binding te versterken. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 800.000 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 800.000 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 

  



Actieplan 3.5.5. (Prioritair): We zetten in op voldoende en aangepaste huisvesting voor 

specifieke doelgroepen 

OMSCHRIJVING: We zorgen ervoor dat een aantal specifieke doelgroepen voldoende toegang tot 

(aangepaste) huisvesting krijgen. Het woonwagenterrein wordt volledig gerenoveerd, we ontwikkelen 

hedendaagse modulaire noodwoningen en we onderzoeken of we de crisisopvang in Mortsel lokaal 

kunnen organiseren. Tenslotte zorgen we voor een meldpunt rond discriminatie op de private 

huurmarkt. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 100.000 0 0 0 0 0 

SALDO -100.000 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 3.365.000 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 2.443.300 580.800 0 0 0 0 

SALDO 921.700 -580.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 3.6.: IEDER KIND KRIJGT GELIJKE ONDERWIJSKANSEN 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

UITGAVEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.6.1. (Prioritair): We nemen initiatieven om de kleuterparticipatie aan het 

onderwijs te verhogen 

OMSCHRIJVING: Deelname aan onderwijs op vroege leeftijd verkleint de kans op schoolse achterstand 

en vergroot de kans op gekwalificeerd uitstromen. We brengen de kleuterparticipatie in Mortsel in kaart 

en werken samen met diverse lokale actoren om de participatie te laten stijgen. Het Huis van het Kind 

wordt ingezet als toeleider. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

UITGAVEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 3.6.2. (Prioritair): We nemen maatregelen tegen spijbelen 

OMSCHRIJVING: Het lokaal bestuur organiseert een spijbelnetwerk met vertegenwoordigers van de 

scholen, het CLB, de politie en het gerecht. Gemeentegrensoverschrijdende zaken moeten opgenomen 

worden op niveau van de (verschillende) politiezone(s). De lokale overheid brengt alle partners aan tafel 

en zorgt voor duidelijke afspraken rond wie wanneer welke stap dient te zetten. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



Actieplan 3.6.3. (Prioritair): We coördineren en ondersteunen huiswerkbegeleiding 

OMSCHRIJVING: Het aanbieden van huiswerkbegeleiding geeft de mogelijkheid de ouders 

daadwerkelijk te betrekken bij de schoolsysteem zodat deze hun rol ten aanzien van de school en het 

functioneren van hun kind binnen de school kunnen opnemen. Het Huis van het Kind zal op het vlak 

van huiswerkbegeleiding een coördinerende rol opnemen en bekijken waar er hiaten zijn. Er wordt 

bekeken hoe de bestaande samenwerking met vzw Wereld Delen verdergezet en eventueel uitgebreid 

kan worden. Vanuit de cel verenigingen en vrijwilligers wordt er gezocht naar geschikte vrijwilligers. Ze 

krijgen de juiste omkadering en vorming. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 4.: MORTSEL IS EEN STERK MERK 

Met haar breed aanbod en verschillende expertises is Mortsel een sterk merk. En dat mag gezien 

worden. Een merklabel vergroot de herkenbaarheid en positieve beeldvorming van het lokaal bestuur. 

Op een creatieve, visuele en verbindende manier informeren we de verschillende doelgroepen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 73.500 0 0 0 0 0 

SALDO -73.500 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 0 0 0 0 0 

SALDO -25.000 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 4.1.: HET MERK MORTSEL IS HERKENBAAR 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 73.500 0 0 0 0 0 

SALDO -73.500 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

 

Actieplan 4.1.1. (Prioritair): We ontwikkelen een merkteken 

OMSCHRIJVING: We gaan op zoek naar een herkenbaar visueel merkteken voor het lokaal bestuur 

Mortsel. Een sterk merkteken dat weergeeft wie we zijn, waar we voor staan en wat we willen bereiken. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 72.500 0 0 0 0 0 

SALDO -72.500 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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Actieplan 4.1.2. (Prioritair): We vergroten de zichtbaarheid van ons merk 

OMSCHRIJVING: Het nieuwe merkteken moet het merk Mortsel herkenbaarder maken. We zijn 

aanwezig in het straatbeeld, bij evenementen, aan de gebouwen en in onze communicatie. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 1.000 0 0 0 0 0 

SALDO -1.000 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 4.2.: ONZE COMMUNICATIE BEREIKT DE JUISTE DOELGROEPEN 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 0 0 0 0 0 

SALDO -25.000 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 4.2.1. (Prioritair): We verbeteren en versterken onze communicatiekanalen 

OMSCHRIJVING: We blijven inzetten op een evenwichtige communicatiemix. We screenen en 

optimaliseren waar nodig onze bestaande communicatiekanalen in het kader van 

gebruiksvriendelijkheid en toegankelijkheid. We bouwen vernieuwende communicatiekanalen verder 

uit. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 0 0 0 0 0 

SALDO -25.000 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING 5.: MORTSEL IS EEN STAD DIE 

VERBINDINGEN MAAKT 

Mortselaars voelen zich betrokken bij het beleid en de gemeenschap. Ze nemen eigenaarschap op. Van 

burgers met een goed idee, over een rijk verenigingsleven tot vrijwilligers die zich belangeloos inzetten. 

En niet te vergeten de handelaars, die van Mortsel samen met ons een sterk merk maken. 

Het lokaal bestuur is een toonaangevende lokale regisseur en intergemeentelijke trekker. Partners rond 

de tafel brengen om gericht en integraal beleid te voeren, met een open en constructief vizier. Als 

sociaal geëngageerde stad vergeten we ook de mondiale verbindingen niet. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

UITGAVEN 362.700 349.200 349.200 349.200 349.200 349.200 

SALDO -312.700 -299.200 -299.200 -299.200 -299.200 -299.200

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



BELEIDSDOELSTELLING 5.1.: MORTSELAARS VOELEN ZICH BETROKKEN BIJ HET BELEID EN 

DE GEMEENSCHAP. ZE NEMEN EIGENAARSCHAP OP 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 164.000 164.000 164.000 164.000 164.000 164.000 

SALDO -164.000 -164.000 -164.000 -164.000 -164.000 -164.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 5.1.1. (Prioritair): Mortsel bestuift verder 

OMSCHRIJVING: Vanaf 2018 zijn we via ons participatietraject Mortsel Bestuift! beginnen te 

experimenteren met verschillende vormen van inspraak en burgerparticipatie. De eerste vruchten van 

dit traject zijn verwerkt in dit meerjarenplan. Dit proces heeft ook onze visie op burgerparticipatie 

scherp gekregen en vormt op die manier de input van het participatiereglement. We willen het 

ingeslagen pad in de loop van de legislatuur verder bewandelen. We plannen participatietrajecten rond 

projecten. We geven financiële impulsen aan burgerinitiatieven en kiezen een online participatietool die 

participatie ook digitaal kan ondersteunen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

SALDO -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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Actieplan 5.1.2. (Prioritair): We geven verenigingen en vrijwilligers impulsen en middelen 

OMSCHRIJVING: Mortsel heeft een rijk en divers verenigingsleven. We erkennen hun belang door hen 

te ondersteunen en te faciliteren op verschillende manieren. Dat doen we o.a. door het aanbieden van 

hedendaagse en goed onderhouden infrastructuur, logistieke ondersteuning, inhoudelijk advies en 

subsidies. We willen dit doen op een uniforme, transparante en efficiënte manier over alle 

beleidssectoren heen. We zien subsidies als een instrument om de verenigingen te activeren om 

bepaalde doelstellingen uit ons meerjarenplan mee te realiseren. We bekijken wat we transversaal mee 

kunnen opnemen in het engagement van de verenigingen en of het hier gaat om inspannings- dan wel 

resultaatsverbintenissen. We zien het verenigingsleven als een belangrijke partner in de realisatie van 

de doelstellingen en acties van het meerjarenplan 2020-2025. 
Onze vrijwilligers zijn mannen en vrouwen, mensen die een leven lang in Mortsel wonen en mensen die 

net aangekomen zijn van de andere kant van de wereld. Het zijn initiatiefnemers, plantrekkers, doeners 

en denkers. Even verscheiden als de vrijwilligers zijn, zijn ook de taken die ze opnemen binnen het 

lokaal bestuur Mortsel. We blijven inzetten op een professionele omkadering van deze werking. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 

SALDO -139.000 -139.000 -139.000 -139.000 -139.000 -139.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 5.1.3. (Prioritair): We zetten onze ondernemers in als ambassadeurs 

OMSCHRIJVING: In het DNA van Mortsel is eigenaarschap een belangrijke waarde. Ook naar onze 

handelaars toe is het belangrijk dat we dit DNA uitdragen. Een goede constructieve samenwerking 

betekent dat zowel stad Mortsel als de handelaars actie ondernemen om van Mortsel een sterk merk te 

maken. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



BELEIDSDOELSTELLING 5.2.: HET LOKAAL BESTUUR IS EEN TOONAANGEVENDE LOKALE 

REGISSEUR EN INTERGEMEENTELIJKE TREKKER 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

UITGAVEN 108.700 95.200 95.200 95.200 95.200 95.200 

SALDO -58.700 -45.200 -45.200 -45.200 -45.200 -45.200

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 5.2.1. (Prioritair): We brengen lokale partners rond de tafel 

OMSCHRIJVING: Het lokaal bestuur neemt in verschillende beleidsdomeinen een regierol op. We willen 

een toonaangevende lokale regisseur zijn die via vernieuwde methodieken en een open en 

constructieve houding diverse lokale partners rond de tafel brengt om gericht en integraal beleid te 

voeren. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 5.2.2. (Prioritair): We zijn actief binnen intergemeentelijke 

samenwerkingsverbanden 

OMSCHRIJVING: We onderzoeken op verschillende domeinen of we bovenlokaal de krachten kunnen 

bundelen. Mortsel speelt dikwijls een trekkersrol bij intergemeentelijke initiatieven. Door deze 

trekkersrol te spelen zetten we onszelf op de kaart, maar het kost ons tegelijkertijd ook wel wat 

personeelsinzet. Het uitgangspunt is dat intergemeentelijke samenwerking kosten-batengewijs 

voordelig en effectief moet zijn. We voeren daarvoor een overheadtoets in en bekijken hoe we 

eventuele overhead kunnen doorrekenen naar partners zodat er steeds sprake is van een evenwichtige 

samenwerking. 
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FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 52.200 38.700 38.700 38.700 38.700 38.700 

SALDO -52.200 -38.700 -38.700 -38.700 -38.700 -38.700

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 5.2.3. (Prioritair): We nemen onze regierol rond onderwijs op 

OMSCHRIJVING: De rol van het lokaal bestuur op het vlak van onderwijs is tweeledig. We zijn enerzijds 

schoolbestuur van twee academies, twee basisscholen en een secundaire school, waarbij kwaliteitsvol 

onderwijs centraal staat. Anderzijds nemen we ook een regierol op. We voeren een flankerend 

onderwijsbeleid, coördineren het inschrijvingsbeleid en bewaken de onderwijscapaciteit. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 

Actieplan 5.2.4. (Prioritair): We nemen onze regierol rond sociale economie op 

OMSCHRIJVING: Door een actieve regierol op te nemen in de sociale economie en tewerkstelling op 

intergemeentelijk niveau versterken we de efficiëntie en effectiviteit. We vergroten de slag- en 

draagkracht van ZORA Werkt! door de intergemeentelijke samenwerkingen rond activering en 

tewerkstelling met wijkwerken te integreren. We versterken het netwerk sociale economie en promoten 

samenwerking en nieuwe initiatieven over gemeenten en sectoren heen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

UITGAVEN 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



Actieplan 5.2.5. (Prioritair): We nemen onze regierol rond wonen op 

OMSCHRIJVING: Er wordt samengewerkt met diverse lokale partners om woningkwaliteitsproblemen 

aan te pakken. 

 

FINANCIËLE GEGEVENS 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 

SALDO -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 5.3.: MORTSEL IS EEN SOCIAAL GEËNGAGEERDE STAD DIE 

MONDIALE VERBINDINGEN MAAKT 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

SALDO -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 5.3.1. (Prioritair): We zetten verder in op mondiaal beleid 

OMSCHRIJVING: Lokaal bestuur Mortsel maakt werk van een kwalitatief geïntegreerd mondiaal beleid. 

We informeren en sensibiliseren onze inwoners en zorgen voor financiële steun aan mondiale actoren. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

SALDO -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



STRATEGISCHE DOELSTELLING 6.: MORTSEL IS EEN CREATIEVE 

ORGANISATIE DIE ALTIJD IN ONTWIKKELING IS 

Met een kritische blik en in functie van wat er nodig en mogelijk is, zo zetten we onze mensen en 

middelen in. Als slimme stad werken we aan een klant- en toekomstgerichte dienst- en hulpverlening. 

Met een duidelijke visie op onze digitale toekomst, én op HR. Wie voor Mortsel werkt, doet dat met hart 

en ziel en heeft een duidelijke match met het DNA waarvoor we staan. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

UITGAVEN 252.000 264.800 281.700 274.700 281.800 275.000 

SALDO -252.000 -258.800 -275.600 -268.500 -275.500 -268.600

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 251.830 2.840.000 0 0 0 0 

UITGAVEN 534.255 2.901.800 0 0 0 0 

SALDO -282.425 -61.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 6.1.: MENSEN EN MIDDELEN WORDEN EFFICIËNT INGEZET EN 

CREËREN MEERWAARDE 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

UITGAVEN 220.000 244.800 249.700 254.700 259.800 265.000 

SALDO -220.000 -238.800 -243.600 -248.500 -253.500 -258.600

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 251.830 2.840.000 0 0 0 0 

UITGAVEN 525.755 2.901.800 0 0 0 0 

SALDO -273.925 -61.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.1.1. (Prioritair): We zijn middelenbewust en beheren ze volgens het goede 

huisvaderprincipe 

OMSCHRIJVING: Elke dag opnieuw zetten we organisatiemiddelen in om een dienst- en hulpverlening te 

kunnen leveren die voldoet aan de klanteneisen. Middelen worden gebruikt om onze plannen om te 

zetten in realiteit. We gaan bewust om met deze middelen. We hanteren een gezonde overheadreflex bij 

nieuwe initiatieven. Middelen worden beheerd volgens het goede huisvaderprincipe. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 100.000 0 0 0 0 0 

SALDO -100.000 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.1.2. (Prioritair): We werken aan onze IT-infrastructuur 

OMSCHRIJVING: De bestaande serverinfrastructuur is end-of-life. Het verder in stand houden van de 

huidige infrastructuur zorgt voor steeds duurdere onderhoudscontracten. Via het ontzorgingsproject 

willen we de infrastructuur en het onderhoud van deze infrastructuur uitbesteden. 



FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 120.000 244.800 249.700 254.700 259.800 265.000 

SALDO -120.000 -244.800 -249.700 -254.700 -259.800 -265.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.1.3. (Prioritair): We zetten ons patrimonium doordacht in 

OMSCHRIJVING: We optimaliseren onze patrimoniumportefeuille. We bekijken dit patrimonium kritisch 

in functie van noden en mogelijkheden. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 251.830 2.840.000 0 0 0 0 

UITGAVEN 525.755 2.901.800 0 0 0 0 

SALDO -273.925 -61.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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BELEIDSDOELSTELLING 6.2.: MORTSEL IS EEN SLIMME STAD. ONZE DIENST- EN 

HULPVERLENING IS KLANT- EN TOEKOMSTGERICHT 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0 

SALDO -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.2.1. (Prioritair): We zetten in op de digitalisering van interne en externe 

werking 

OMSCHRIJVING: We werken een visie uit omtrent de digitale toekomst van het lokaal bestuur. Bij het 

uitwerken van deze visie hebben we specifieke aandacht voor een beter datamanagement, smart city 

en de manier waarop onze nieuwe hardwareinfrastructuur dit kan ondersteunen. Nieuwe initiatieven 

worden aan deze visie afgetoetst. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0 

SALDO -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.2.2. (Prioritair): We vereenvoudigen parkeerregimes en verbeteren de 

dienstverlening 

OMSCHRIJVING: Het lokaal bestuur wenst het parkeerbeleid te vereenvoudigen en klantvriendelijker te 

maken. De indeling van de betalende parkeerzones en de blauwe zone wordt vereenvoudigd. We 

voorzien een eLoket voor parkeerproducten zodat bewonerskaarten digitaal aangekocht kunnen 

worden en verbeteren de parkeerautomaten met meer betaalmogelijkheden. Het misbruik van laad- en 

loskades wordt aangepakt. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 



BELEIDSDOELSTELLING 6.3.: MORTSEL IS EEN TOPWERKGEVER 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 22.000 10.000 22.000 10.000 22.000 10.000 

SALDO -22.000 -10.000 -22.000 -10.000 -22.000 -10.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 8.500 0 0 0 0 0 

SALDO -8.500 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.3.1. (Prioritair): We hanteren een waarderende benadering 

OMSCHRIJVING: Binnen het waarderend denkkader rond HR zullen we enerzijds inzetten op 

talentmanagement en anderzijds een flexibilisering in verloning realiseren via de implementatie van 

een cafetariaplan. In dit cafetariaplan wordt de mogelijkheid voorzien om drie vakantiedagen al dan 

niet in te ruilen in andere voordelen, bv. vorming, een elektrische fiets, een abonnement voor het 

sociaal wassalon, etc. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

SALDO -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 8.500 0 0 0 0 0 

SALDO -8.500 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

Actieplan 6.3.2. (Prioritair): We creëren een kader voor veilige communicatie en 

werkomstandigheden 

OMSCHRIJVING: We maken een agressieprotocol op en reiken integriteitsmethodieken aan onze 

medewerkers aan. Op die manier scheppen we een kader voor de medewerkers voor wat betreft het 

stellen van grenzen en het respectvol en veilig kunnen communiceren. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

Geen financiële gegevens 
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Actieplan 6.3.3. (Prioritair): We ondersteunen onze schooldirecties in professioneel HR 

beleid 

OMSCHRIJVING: In overleg met de schooldirecties herbekijken en actualiseren we de 

arbeidsreglementen, functiebeschrijvingen en de evaluatiereglementen. 

FINANCIËLE GEGEVENS 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EXPLOITATIE 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 12.000 0 12.000 0 12.000 0 

SALDO -12.000 0 -12.000 0 -12.000 0 

INVESTERINGEN 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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DE FINANCIËLE NOTA 



M1 - FINANCIEEL DOELSTELLINGENPLAN 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 1.1. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 86.590 58.900 60.430 61.580 62.840 64.120 

ONTVANGSTEN 29.000 0 55.000 0 0 0 

SALDO -57.590 -58.900 -5.430 -61.580 -62.840 -64.120

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 3.157.800 550.000 495.000 495.000 495.000 495.000 

ONTVANGSTEN 325.000 0 0 0 0 0 

SALDO -2.832.800 -550.000 -495.000 -495.000 -495.000 -495.000

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 1.2. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 1.3.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 82.000 87.000 42.000 87.000 42.000 42.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -82.000 -87.000 -42.000 -87.000 -42.000 -42.000 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 1.4.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 75.000 120.000 132.000 146.000 148.400 150.900 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -75.000 -120.000 -132.000 -146.000 -148.400 -150.900 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 1.5.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

  



2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 2.1. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 31.000 1.000 48.500 49.500 50.500 51.500 

ONTVANGSTEN 0 35.000 67.900 69.200 70.700 72.100 

SALDO -31.000 34.000 19.400 19.700 20.200 20.600 

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 9.309.100 4.758.300 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -9.309.100 -4.758.300 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 2.2. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 91.600 

ONTVANGSTEN 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 45.800 

SALDO -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800 -45.800

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.1. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 151.700 138.980 146.530 152.290 161.781 160.882 

ONTVANGSTEN 32.900 11.300 16.500 23.200 38.700 32.100 

SALDO -118.800 -127.680 -130.030 -129.090 -123.081 -128.782

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 20.000 20.000 20.000 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -20.000 -20.000 -20.000 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.2. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 59.890 59.900 58.130 57.980 58.840 59.720 

ONTVANGSTEN 250.100 250.700 249.400 250.100 251.800 253.600 

SALDO 190.210 190.800 191.270 192.120 192.960 193.880 

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 3.626.600 6.527.700 4.901.800 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 1.289.500 3.200.000 

SALDO 0 0 -3.626.600 -6.527.700 -3.612.300 3.200.000 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.3. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.4. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 7.500 0 0 0 107.220 109.310 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 98.200 100.300 

SALDO -7.500 0 0 0 -9.020 -9.010

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.5.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 100.000 0 19.000 19.000 19.000 19.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 800.000 0 

SALDO -100.000 0 -19.000 -19.000 781.000 -19.000 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 2.443.300 580.800 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 3.365.000 0 0 0 0 0 

SALDO 921.700 -580.800 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 3.6.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

ONTVANGSTEN 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 4.1.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 73.500 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -73.500 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 4.2.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 25.000 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -25.000 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 5.1.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 164.000 164.000 164.000 164.000 164.000 164.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -164.000 -164.000 -164.000 -164.000 -164.000 -164.000 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 5.2.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 108.700 95.200 95.200 95.200 95.200 95.200 

ONTVANGSTEN 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

SALDO -58.700 -45.200 -45.200 -45.200 -45.200 -45.200 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

  



2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 5.3. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 6.1. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 220.000 244.800 249.700 254.700 259.800 265.000 

ONTVANGSTEN 0 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 

SALDO -220.000 -238.800 -243.600 -248.500 -253.500 -258.600

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 525.755 2.901.800 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 251.830 2.840.000 0 0 0 0 

SALDO -273.925 -61.800 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 6.2. 

EXPLOITATIE 

UITGAVEN 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 0 0 

INVESTERINGEN 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING 

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING 6.3.       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 22.000 10.000 22.000 10.000 22.000 10.000 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -22.000 -10.000 -22.000 -10.000 -22.000 -10.000 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 8.500 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -8.500 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

NIET-PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLINGEN       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

VERRICHTINGEN ZONDER BELEIDSDOELSTELLINGEN       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 54.450.407 55.421.959 56.115.970 57.059.442 58.034.955 58.900.413 

ONTVANGSTEN 59.806.642 59.975.296 60.675.828 61.460.869 62.447.552 63.698.850 

SALDO 5.356.235 4.553.338 4.559.858 4.401.427 4.412.597 4.798.437 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 4.671.900 3.128.800 1.548.000 1.201.000 1.018.000 1.010.000 

ONTVANGSTEN 3.804.400 3.791.600 4.142.000 1.895.800 1.668.100 3.480.900 

SALDO -867.500 662.800 2.594.000 694.800 650.100 2.470.900 

FINANCIERING       

UITGAVEN 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

ONTVANGSTEN 12.083.000 4.423.300 72.300 6.184.300 2.672.300 -5.681.700 

SALDO 9.366.100 1.309.900 -2.935.100 2.850.106 -733.711 -9.037.290 

  



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

TOTALEN       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 55.882.887 56.647.339 57.444.060 58.402.292 59.507.136 60.372.645 

ONTVANGSTEN 60.225.442 60.385.096 61.177.528 61.916.369 63.820.052 64.270.150 

SALDO 4.342.555 3.737.758 3.733.468 3.514.077 4.312.916 3.897.505 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 20.243.355 12.026.700 5.731.600 8.310.700 6.456.800 1.547.000 

ONTVANGSTEN 7.746.230 6.631.600 4.142.000 1.895.800 2.957.600 6.680.900 

SALDO -12.497.125 -5.395.100 -1.589.600 -6.414.900 -3.499.200 5.133.900 

FINANCIERING       

UITGAVEN 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

ONTVANGSTEN 12.083.000 4.423.300 72.300 6.184.300 2.672.300 -5.681.700 

SALDO 9.366.100 1.309.900 -2.935.100 2.850.106 -733.711 -9.037.290 
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M2 - STAAT VAN HET FINANCIEEL EVENWICHT 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

BUDGETTAIR RESULTAAT        

I. EXPLOITATIESALDO (A-B) 4.342.555 3.737.758 3.733.468 3.514.077 4.312.916 3.897.505 

A) ONTVANGSTEN  60.225.442 60.385.096 61.177.528 61.916.369 63.820.052 64.270.150 

B) UITGAVEN  55.882.887 56.647.339 57.444.060 58.402.292 59.507.136 60.372.645 

II. INVESTERINGSSALDO (A-B) -12.497.125 -5.395.100 -1.589.600 -6.414.900 -3.499.200 5.133.900 

A) ONTVANGSTEN  7.746.230 6.631.600 4.142.000 1.895.800 2.957.600 6.680.900 

B) UITGAVEN  20.243.355 12.026.700 5.731.600 8.310.700 6.456.800 1.547.000 

III. SALDO EXPLOITATIE EN INVESTERINGEN (I+II) -8.154.570 -1.657.343 2.143.868 -2.900.823 813.716 9.031.405 

IV. FINANCIERINGSSALDO (A-B) 9.366.100 1.309.900 -2.935.100 2.850.106 -733.711 -9.037.290 

A) ONTVANGSTEN  12.083.000 4.423.300 72.300 6.184.300 2.672.300 -5.681.700 

B) UITGAVEN  2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

V. BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR (III+IV) 1.211.530 -347.443 -791.232 -50.717 80.005 -5.885 

VI. GECUMULEERD BUDGETTAIR RESULTAAT VORIG 

BOEKJAAR 

 
31.911 1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 

VII. GECUMULEERD BUDGETTAIR RESULTAAT (V+VI) 1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 128.169 

VIII. ONBESCHIKBARE GELDEN  - - - - - - 

IX. BESCHIKBAAR BUDGETTAIR RESULTAAT (VII-VIII) 1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 128.169 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

AUTOFINANCIERINGSMARGE        

I. EXPLOITATIESALDO  4.342.555 3.737.758 3.733.468 3.514.077 4.312.916 3.897.505 

II. NETTO PERIODIEKE AFLOSSINGEN (A-B) 1.672.300 2.067.500 1.951.100 2.266.094 2.325.611 2.266.390 

A) PERIODIEKE AFLOSSINGEN CONFORM DE VERBINTENISSEN 2.716.900 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 

B) PERIODIEKE TERUGVORDERING LENINGEN  1.044.600 1.045.900 1.056.300 1.068.100 1.080.400 1.089.200 

III. AUTOFINANCIERINGSMARGE (I-II) 2.670.255 1.670.258 1.782.368 1.247.983 1.987.305 1.631.115 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

GECORRIGEERDE AUTOFINANCIERINGSMARGE        

I. AUTOFINANCIERINGSMARGE  2.670.255 1.670.258 1.782.368 1.247.983 1.987.305 1.631.115 

II. CORRECTIE OP DE PERIODIEKE AFLOSSINGEN (A-B) -168.051 -591.127 -873.863 -385.197 -615.268 -681.856 

A) PERIODIEKE AFLOSSINGEN CONFORM DE VERBINTENISSEN 2.716.900 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 

B) AANGEWEZEN AFLOSSINGEN O.B.V. DE FINANCIËLE 

SCHULDEN 
2.884.951 2.884.951 3.704.527 3.881.263 3.719.391 4.021.279 

III. GECORRIGEERDE AUTOFINANCIERINGSMARGE (I-II) 2.502.204 1.079.131 908.505 862.786 1.372.037 949.259 

  



  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

GECONSOLIDEERD FINANCIEEL EVENWICHT        

I. BESCHIKBAAR BUDGETTAIR RESULTAAT        

GEMEENTE EN OCMW  1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 128.169 

AGB  74.373 122.273 52.473 13.973 109.173 4.173 

TOTAAL BESCHIKBAAR BUDGETTAIR RESULTAAT  1.317.814 1.018.271 157.239 68.022 243.227 132.342 

II. AUTOFINANCIERINGSMARGE        

GEMEENTE EN OCMW  2.670.255 1.670.258 1.782.368 1.247.983 1.987.305 1.631.115 

AGB  - 120.600 - 34.100 - 59.800 - 28.500 - 44.500 - 95.000 

TOTALE AUTOFINANCIERINGSMARGE  2.549.655 1.636.158 1.722.568 1.219.483 1.942.805 1.536.115 

III. GECORRIGEERDE AUTOFINANCIERINGSMARGE        

GEMEENTE EN OCMW  2.502.204 1.079.131 908.505 862.786 1.372.037 949.259 

AGB  - 469.112 - 407.808 - 334.728 - 275.860 - 224.440 - 222.416 

TOTALE GECORRIGEERDE 

AUTOFINANCIERINGSMARGE 

 
2.033.093 671.323 573.778 586.927 1.147.597 726.843 
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M3 –KREDIETEN 

  2020 

 UITGAVEN ONTVANGSTEN 

STAD MORTSEL   

EXPLOITATIE 39.309.627 45.945.752 

INVESTERINGEN 19.482.255 5.650.330 

FINANCIERING 2.068.700 12.083.000 

LENINGEN EN LEASINGS 2.068.700 12.000.000 

TOEGESTANE LENINGEN EN BETALINGSUITSTEL 0 83.000 

OVERIGE FINANCIERINGSTRANSACTIES 0 0 

O.C.M.W. MORTSEL   

EXPLOITATIE 16.573.260 14.279.690 

INVESTERINGEN 761.100 2.095.900 

FINANCIERING 648.200 0 

LENINGEN EN LEASINGS 648.200 0 

TOEGESTANE LENINGEN EN BETALINGSUITSTEL 0 0 

OVERIGE FINANCIERINGSTRANSACTIES 0 0 
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TOELICHTING 



T1 – ONTVANGSTEN EN UITGAVEN NAAR FUNCTIONELE AARD 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ALGEMENE FINANCIERING       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 2.211.933 2.380.159 2.456.160 2.645.912 2.862.045 3.099.633 

ONTVANGSTEN 30.288.742 30.007.826 30.599.358 30.899.894 32.270.287 32.287.793 

SALDO 28.076.809 27.627.668 28.143.198 28.253.982 29.408.242 29.188.160 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 27.300 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

ONTVANGSTEN 0 80.000 0 0 0 0 

SALDO -27.300 60.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 

FINANCIERING       

UITGAVEN 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

ONTVANGSTEN 12.074.200 4.423.300 72.300 6.184.300 2.672.300 -5.681.700 

SALDO 9.357.300 1.309.900 -2.935.100 2.850.106 -733.711 -9.037.290 

BEHEERSING & ONTWIKKELING       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 10.555.284 10.615.300 10.878.040 11.037.400 11.155.900 11.293.660 

ONTVANGSTEN 683.300 690.900 516.700 520.900 525.200 529.500 

SALDO -9.871.984 -9.924.400 -10.361.340 -10.516.500 -10.630.700 -10.764.160 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 809.500 800.700 812.200 813.200 805.200 802.200 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO -809.500 -800.700 -812.200 -813.200 -805.200 -802.200 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

BELEVEN       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 18.772.360 19.064.460 19.364.120 19.638.580 19.979.770 20.265.400 

ONTVANGSTEN 13.726.670 13.969.270 14.232.950 14.519.750 14.781.450 15.049.750 

SALDO -5.045.690 -5.095.190 -5.131.170 -5.118.830 -5.198.320 -5.215.650 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 1.518.755 729.600 132.800 132.800 132.800 132.800 

ONTVANGSTEN 568.330 301.700 813.100 324.900 337.200 350.000 

SALDO -950.425 -427.900 680.300 192.100 204.400 217.200 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 8.800 0 0 0 0 0 

SALDO 8.800 0 0 0 0 0 

WELZIJN       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 5.741.900 5.779.030 5.756.490 5.815.730 5.820.420 5.849.380 

ONTVANGSTEN 3.752.800 3.755.200 3.649.200 3.667.000 3.691.100 3.704.000 

SALDO -1.989.100 -2.023.830 -2.107.290 -2.148.730 -2.129.320 -2.145.380 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 0 0 3.626.600 6.527.700 4.901.800 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 397.600 0 

SALDO 0 0 -3.626.600 -6.527.700 -4.504.200 0 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

  



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

RUIMTE       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 9.978.990 10.048.720 10.003.170 10.115.500 10.367.600 10.373.900 

ONTVANGSTEN 2.462.840 2.505.940 2.575.710 2.554.575 2.589.235 2.578.507 

SALDO -7.516.150 -7.542.780 -7.427.460 -7.560.925 -7.778.365 -7.795.393 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 17.779.000 10.330.900 1.056.000 797.000 577.000 572.000 

ONTVANGSTEN 6.432.000 5.579.000 2.658.000 900.000 660.000 2.460.000 

SALDO -11.347.000 -4.751.900 1.602.000 103.000 83.000 1.888.000 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 

ZORG       

EXPLOITATIE       

UITGAVEN 8.622.420 8.759.670 8.986.080 9.149.170 9.321.401 9.490.672 

ONTVANGSTEN 9.311.090 9.455.960 9.603.610 9.754.250 9.962.780 10.120.600 

SALDO 688.670 696.290 617.530 605.080 641.379 629.928 

INVESTERINGEN       

UITGAVEN 108.800 145.500 84.000 20.000 20.000 20.000 

ONTVANGSTEN 745.900 670.900 670.900 670.900 1.562.800 3.870.900 

SALDO 637.100 525.400 586.900 650.900 1.542.800 3.850.900 

FINANCIERING       

UITGAVEN 0 0 0 0 0 0 

ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 

SALDO 0 0 0 0 0 0 
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T2 – ONTVANGSTEN EN UITGAVEN NAAR ECONOMISCHE AARD 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. EXPLOITATIE-UITGAVEN       

A) OPERATIONELE UITGAVEN 54.501.449 55.050.152 55.925.054 56.864.161 58.059.577 59.023.325 

1) GOEDEREN EN DIENSTEN 11.302.990 11.164.940 11.095.850 11.112.450 11.368.081 11.334.422 

2) BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN EN PENSIOENEN 33.986.885 34.427.962 35.259.254 36.083.921 36.912.646 37.871.253 

A) POLITIEK PERSONEEL 582.680 600.090 617.200 629.710 642.220 654.960 

B) VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND PERSONEEL 8.658.905 8.466.512 8.853.764 9.176.371 9.573.976 10.071.243 

C) NIET-VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND PERSONEEL 13.297.120 13.699.630 13.908.300 14.176.820 14.369.610 14.587.840 

D) ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN HET BESTUUR 269.900 272.800 275.800 278.800 281.800 284.900 

E) ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN ANDERE OVERHEDEN 10.218.300 10.422.700 10.631.100 10.843.700 11.060.500 11.281.700 

F) ANDERE PERSONEELSKOSTEN 785.680 787.270 788.760 790.440 792.580 794.760 

G) PENSIOENEN 174.300 178.960 184.330 188.080 191.960 195.850 

3) INDIVIDUELE HULPVERLENING DOOR HET OCMW 2.506.200 2.509.300 2.531.600 2.536.300 2.540.100 2.540.100 

4) TOEGESTANE WERKINGSSUBSIDIES 6.616.374 6.858.950 6.949.350 7.042.490 7.149.750 7.188.550 

- AAN DE DISTRICTEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE EIGEN AUTONOME PROVINCIEBEDRIJVEN (APB) 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE EIGEN AUTONOME GEMEENTEBEDRIJVEN (AGB) 705.100 793.100 758.700 778.200 778.400 761.900 

- AAN WELZIJNSVERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE POLITIEZONE 3.958.300 4.021.900 4.086.400 4.152.000 4.218.500 4.286.000 

- AAN DE HULPVERLENINGSZONE 1.022.574 1.082.150 1.104.650 1.127.590 1.150.950 1.174.750 

- AAN INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN (IGS) 37.200 37.200 37.200 37.200 37.200 37.200 

- AAN BESTUREN VAN DE EREDIENST 108.600 153.000 190.800 175.900 193.100 157.100 

- AAN NIET-CONFESSIONELE LEVENSBESCHOUWELIJKE GEM. 0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE BEGUNSTIGDEN 784.600 771.600 771.600 771.600 771.600 771.600 

5) ANDERE OPERATIONELE UITGAVEN 89.000 89.000 89.000 89.000 89.000 89.000 

B) FINANCIËLE UITGAVEN 1.381.438 1.597.187 1.519.006 1.538.131 1.447.559 1.349.320 

1) RENTE, COMMISSIES EN KOSTEN VERBONDEN AAN SCHULDEN 1.377.938 1.593.687 1.515.506 1.534.631 1.444.059 1.345.820 

 AAN FINANCIËLE INSTELLINGEN 1.377.938 1.593.687 1.515.506 1.534.631 1.444.059 1.345.820 

 AAN ANDERE ENTITEITEN 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE FINANCIËLE UITGAVEN 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 

C) RECHTHEBBENDEN UIT HET OVERSCHOT VAN HET 

BOEKJAAR 
0 0 0 0 0 0 

  



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. EXPLOITATIE-ONTVANGSTEN       

A) OPERATIONELE ONTVANGSTEN 58.538.408 58.686.054 59.527.024 60.263.639 62.165.349 62.659.627 

1) ONTVANGSTEN UIT DE WERKING 9.815.200 10.029.900 10.062.300 10.185.100 10.321.300 10.505.600 

2) FISCALE ONTVANGSTEN EN BOETES 23.100.350 22.656.388 22.994.137 23.058.998 24.077.975 23.740.170 

A) AANVULLENDE BELASTINGEN 20.556.200 20.089.538 20.357.487 20.419.548 20.634.625 21.092.820 

- OPCENTIEMEN OP DE ONROERENDE VOORHEFFING 11.317.900 11.505.300 11.696.000 11.872.300 12.109.700 12.355.400 

- AANVULLENDE BELASTING OP DE PERSONENBELASTING 8.961.400 8.301.800 8.373.400 8.253.400 8.225.200 8.431.700 

- ANDERE AANVULLENDE BELASTINGEN 276.900 282.438 288.087 293.848 299.725 305.720 

B) ANDERE BELASTINGEN EN BOETES 2.544.150 2.566.850 2.636.650 2.639.450 3.443.350 2.647.350 

3) WERKINGSSUBSIDIES 24.918.218 25.290.856 25.757.327 26.301.841 27.043.844 27.687.007 

A) ALGEMENE WERKINGSSUBSIDIES 7.643.198 7.822.636 8.108.227 8.440.541 8.826.744 9.217.607 

- GEMEENTEFONDS 5.517.200 5.697.100 5.876.800 6.052.400 6.254.600 6.453.400 

- ANDERE ALGEMENE WERKINGSSUBSIDIES 2.125.998 2.125.536 2.231.427 2.388.141 2.572.144 2.764.207 

- VAN DE FEDERALE OVERHEID 329.500 329.500 329.500 329.500 329.500 329.500 

- VAN DE VLAAMSE OVERHEID 929.198 918.036 1.013.027 1.158.541 1.331.244 1.511.807 

- VAN DE PROVINCIE 0 0 0 0 0 0 

- VAN DE GEMEENTE 0 0 0 0 0 0 

- VAN HET OCMW 0 0 0 0 0 0 

- VAN ANDERE ENTITEITEN 867.300 878.000 888.900 900.100 911.400 922.900 

B) SPECIFIEKE WERKINGSSUBSIDIES 17.275.020 17.468.220 17.649.100 17.861.300 18.217.100 18.469.400 

- VAN DE FEDERALE OVERHEID 3.004.000 3.033.400 3.049.800 3.065.000 3.075.600 3.098.100 

- VAN DE VLAAMSE OVERHEID 14.059.920 14.222.820 14.506.700 14.702.800 15.047.100 15.275.900 

- VAN DE PROVINCIE 0 0 0 0 0 0 

- VAN DE GEMEENTE 0 0 0 0 0 0 

- VAN HET OCMW 0 0 0 0 0 0 

- VAN ANDERE ENTITEITEN 211.100 212.000 92.600 93.500 94.400 95.400 

4) RECUPERATIE INDIVIDUELE HULPVERLENING 167.800 167.800 167.800 167.800 167.800 167.800 

5) ANDERE OPERATIONELE ONTVANGSTEN 536.840 541.110 545.460 549.900 554.430 559.050 

B) FINANCIËLE ONTVANGSTEN 1.687.034 1.699.042 1.650.504 1.652.730 1.654.703 1.610.523 

C) TUSSENKOMST DOOR DERDEN IN HET TEKORT VAN HET 

BOEKJAAR  
0 0 0 0 0 0 

       

III. EXPLOITATIESALDO 4.342.555 3.737.758 3.733.468 3.514.077 4.312.916 3.897.505 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. INVESTERINGSUITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 19.580.655 11.347.800 5.096.200 7.674.300 5.828.400 921.600 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
19.580.655 11.347.800 5.096.200 7.674.300 5.828.400 921.600 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 14.740.155 9.201.200 4.131.600 6.527.700 4.431.800 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 4.306.800 652.000 547.000 592.000 547.000 547.000 

C) ROERENDE GOEDEREN 533.700 1.494.600 417.600 554.600 849.600 374.600 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 63.500 55.000 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 599.200 623.900 635.400 636.400 628.400 625.400 

- AAN DE DISTRICTEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN AUTONOME PROVINCIEBEDRIJVEN (APB) 0 0 0 0 0 0 

- AAN AUTONOME GEMEENTEBEDRIJVEN (AGB) 0 0 0 0 0 0 

- AAN WELZIJNSVERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE POLITIEZONE 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE HULPVERLENINGZONE 0 0 0 0 0 0 

- AAN INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN NIET-CONFESSIONELE LEVENSBESCHOUWELIJKE 

GEMEENSCHAPPEN 
0 0 0 0 0 0 

- AAN BESTUREN VAN DE EREDIENST 0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE BEGUNSTIGDEN 599.200 623.900 635.400 636.400 628.400 625.400 

  



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. INVESTERINGSONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 199.000 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 199.000 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 4.167.000 5.460.000 3.158.000 900.000 660.000 5.660.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
4.167.000 5.460.000 3.158.000 900.000 660.000 5.660.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 4.167.000 5.460.000 3.158.000 900.000 660.000 5.660.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 3.579.230 972.600 984.000 995.800 2.297.600 1.020.900 

- VAN DE FEDERALE OVERHEID 0 0 0 0 0 0 

- VAN DE VLAAMSE OVERHEID 3.579.230 972.600 984.000 995.800 2.297.600 1.020.900 

- VAN DE PROVINCIE 0 0 0 0 0 0 

- VAN DE GEMEENTE 0 0 0 0 0 0 

- VAN HET OCMW 0 0 0 0 0 0 

- VAN ANDERE ENTITEITEN 0 0 0 0 0 0 

       

III. INVESTERINGSSALDO -12.497.125 -5.395.100 -1.589.600 -6.414.900 -3.499.200 5.133.900 

 

SALDO EXPLOITATIE EN INVESTERINGEN -8.154.570 -1.657.343 2.143.868 -2.900.823 813.716 9.031.405 
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 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. FINANCIERINGSUITGAVEN       

A) VEREFFENING VAN FINANCIËLE SCHULDEN 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

1) PERIODIEKE AFLOSSINGEN VAN OPGENOMEN LENINGEN EN 

LEASINGS 
2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

2) NIET-PERIODIEKE AFLOSSINGEN VAN OPGENOMEN LENINGEN 

EN LEASINGS 
0 0 0 0 0 0 

B) VEREFFENING VAN NIET-FINANCIËLE SCHULDEN 0 0 0 0 0 0 

C) TOEGESTANE LENINGEN EN BETALINGSUITSTEL 0 0 0 0 0 0 

1) TOEGESTANE LENINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN AUTONOME PROVINCIEBEDRIJVEN (APB) 0 0 0 0 0 0 

- AAN AUTONOME GEMEENTEBEDRIJVEN (AGB) 0 0 0 0 0 0 

- AAN WELZIJNSVERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE POLITIEZONE 0 0 0 0 0 0 

- AAN DE HULPVERLENINGSZONE 0 0 0 0 0 0 

- AAN INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN (IGS) 0 0 0 0 0 0 

- AAN BESTUREN VAN DE EREDIENST 0 0 0 0 0 0 

- AAN NIET-CONFESSIONELE LEVENSBESCHOUWELIJKE 

GEMEENSCHAPPEN 
0 0 0 0 0 0 

- AAN ANDERE BEGUNSTIGDEN 0 0 0 0 0 0 

2) TOEGESTAAN BETALINGSUITSTEL 0 0 0 0 0 0 

D) VOORUITBETALINGEN 0 0 0 0 0 0 

E) KAPITAALSVERMINDERINGEN 0 0 0 0 0 0 

  



 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. FINANCIERINGSONTVANGSTEN       

A) AANGAAN VAN FINANCIËLE SCHULDEN 12.000.000 4.350.000 0 6.112.000 2.600.000 -5.750.000 

1) OPNAME VAN LENINGEN EN LEASINGS BIJ FINANCIËLE 

INSTELLINGEN 
12.000.000 4.350.000 0 6.112.000 2.600.000 -5.750.000 

2) OPNAME VAN LENINGEN EN LEASINGS BIJ ANDERE ENTITEITEN 0 0 0 0 0 0 

B) VEREFFENING VAN NIET-FINANCIËLE SCHULDEN 0 0 0 0 0 0 

C) VEREFFENING VAN TOEGESTANE LENINGEN EN 

BETALINGSUITSTEL 
83.000 73.300 72.300 72.300 72.300 68.300 

1) TERUGVORDERING VAN TOEGESTANE LENINGEN 83.000 73.300 72.300 72.300 72.300 68.300 

A) PERIODIEKE TERUGVORDERINGEN 83.000 73.300 72.300 72.300 72.300 68.300 

B) NIET-PERIODIEKE TERUGVORDERINGEN 0 0 0 0 0 0 

2) VEREFFENING VAN BETALINGSUITSTEL 0 0 0 0 0 0 

D) VEREFFENING VAN VOORUITBETALINGEN 0 0 0 0 0 0 

E) KAPITAALSVERMEERDERINGEN 0 0 0 0 0 0 

F) BIJDRAGEN EN SCHENKINGEN NIET GEKOPPELD AAN 

OPERATIONELE ACTIVITEITEN OF AAN DE VERWERVING VAN 

VASTE ACTIVA 

0 0 0 0 0 0 

       

III. FINANCIERINGSSALDO 9.366.100 1.309.900 -2.935.100 2.850.106 -733.711 -9.037.290 

 

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 1.211.530 -347.443 -791.232 -50.717 80.005 -5.885 
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T3 – INVESTERINGSPROJECTEN 

 



IP-01: STADHUIS (ACTIEPLAN: 2.1.1.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 13.703.400 0 13.703.400 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 13.703.400 0 13.703.400 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 12.967.200 0 12.967.200 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 736.200 0 736.200 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 
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IP-02: WELZIJNSCAMPUS (ACTIEPLAN: 3.2.1.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 15.056.100 0 15.056.100 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 15.056.100 0 15.056.100 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 14.586.100 0 14.586.100 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 470.000 0 470.000 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 3.200.000 0 3.200.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 3.200.000 0 3.200.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 3.200.000 0 3.200.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 1.289.500 0 1.289.500 



IP-04: NIEUWE STADSWERKEN (ACTIEPLAN: 6.1.3.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 3.427.555 0 3.427.555 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 3.427.555 0 3.427.555 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 3.257.855 0 3.257.855 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 169.700 0 169.700 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 2.840.000 0 2.840.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 2.840.000 0 2.840.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 2.840.000 0 2.840.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 251.830 0 251.830 
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IP-06: VERBETEREN VAN HET STADSBEELD 

(ACTIEPLAN: 1.1.2.) 

REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 5.577.800 0 5.577.800 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 5.577.800 0 5.577.800 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 551.800 0 551.800 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 5.026.000 0 5.026.000 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 325.000 0 325.000 



IP-08: HUISVESTING SPECIFIEKE DOELGROEPEN 

(ACTIEPLAN: 3.5.5.) 

REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 3.024.100 0 3.024.100 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 3.024.100 0 3.024.100 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 3.024.100 0 3.024.100 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 1.350.000 0 1.350.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 1.350.000 0 1.350.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 1.350.000 0 1.350.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 2.015.000 0 2.015.000 
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IP-10: RUP'S (ACTIEPLAN: 1.1.3.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 110.000 0 110.000 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 



IP-14: REALISATIE BUURTHUIZEN (ACTIEPLAN: 

3.1.2.) 

REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 60.000 0 60.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 60.000 0 60.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 60.000 0 60.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 
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IP-15: VERBETEREN VRIJETIJDSPATRIMONIUM 

(ACTIEPLAN: 2.1.4.) 

REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 364.000 0 364.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 364.000 0 364.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 364.000 0 364.000 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 



IP-16: VERBETEREN WEBSITE (ACTIEPLAN: 4.2.1.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 25.000 0 25.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 25.000 0 25.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 25.000 0 25.000 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 
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IP-17: TALENTMANAGEMENT (ACTIEPLAN: 6.3.1.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 8.500 0 8.500 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 



IP-19: TRAGE WEGENNETWERK (ACTIEPLAN: 1.3.1.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 90.000 0 90.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 90.000 0 90.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 90.000 0 90.000 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 
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IP-20: VERKEERSVEILIGHEID (ACTIEPLAN: 1.3.3.) 
REEDS GEREALISEERD NOG TE REALISEREN TOTAAL 

VÓÓR MJP IN MJP VÓÓR MJP IN MJP NA MJP  

I. UITGAVEN       

A) INVESTERINGEN IN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) INVESTERINGEN IN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 292.000 0 292.000 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 292.000 0 292.000 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 292.000 0 292.000 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) TOEGESTANE INVESTERINGSSUBSIDIES 0 0 0 0 0 0 

II. ONTVANGSTEN       

A) VERKOOP VAN FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) EXTERN VERZELFSTANDIGDE AGENTSCHAPPEN 0 0 0 0 0 0 

2) INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN EN 

SOORTGELIJKE ENTITEITEN 
0 0 0 0 0 0 

3) OCMW-VERENIGINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) ANDERE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

B) VERKOOP VAN MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

1) GEMEENSCHAPSGOEDEREN EN BEDRIJFSMATIGE MATERIËLE 

VASTE ACTIVA 
0 0 0 0 0 0 

A) TERREINEN EN GEBOUWEN 0 0 0 0 0 0 

B) WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR 0 0 0 0 0 0 

C) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

D) LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 0 0 0 0 0 0 

E) ERFGOED 0 0 0 0 0 0 

2) ANDERE MATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

A) ONROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

B) ROERENDE GOEDEREN 0 0 0 0 0 0 

C) VERKOOP VAN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 0 0 0 0 0 0 

D) INVESTERINGSSUBSIDIES EN SCHENKINGEN 0 0 0 0 0 0 
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T4 – EVOLUTIE VAN DE FINANCIËLE SCHULDEN 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

FINANCIËLE SCHULDEN OP 31 DECEMBER       

A) FINANCIËLE SCHULDEN OP LANGE TERMIJN 64.529.472 65.872.072 62.537.878 65.243.867 64.488.277 58.738.277 

1) FINANCIËLE SCHULDEN OP 1 JANUARI 55.642.872 64.529.472 65.872.072 62.537.878 65.243.867 64.488.277 

2) NIEUWE LENINGEN 12.000.000 4.350.000 0 6.112.000 2.600.000 -5.750.000 

3) AFLOSSINGEN 0 0 0 0 0 0 

4) OVERBOEKINGEN -3.113.400 -3.007.400 -3.334.194 -3.406.011 -3.355.590 0 

5) ANDERE MUTATIES 0 0 0 0 0 0 

B) FINANCIËLE SCHULDEN OP LANGE TERMIJN DIE 

BINNEN HET JAAR VERVALLEN 
3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 0 

1) FINANCIËLE SCHULDEN OP 1 JANUARI 2.716.900 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 

2) AFLOSSINGEN -2.716.900 -3.113.400 -3.007.400 -3.334.194 -3.406.011 -3.355.590 

3) OVERBOEKINGEN 3.113.400 3.007.400 3.334.194 3.406.011 3.355.590 0 

4) ANDERE MUTATIES 0 0 0 0 0 0 

C) FINANCIËLE SCHULDEN OP KORTE TERMIJN 0 0 0 0 0 0 

TOTAAL FINANCIËLE SCHULDEN 67.642.872 68.879.472 65.872.072 68.649.878 67.843.867 58.738.277 



FINANCIËLE RISICO’S 

Het inschatten, opvolgen en bespreken van de financiële risico’s is voortaan verplicht binnen het 

meerjarenplan, en wint vanuit het oogpunt van organisatiebeheersing meer en meer aan belang. 

De decreetgever beoogt met deze bespreking niet alleen het in kaart brengen van de financiële 

risico’s, maar spoort ook aan om na te denken over de middelen en mogelijkheden waarover het 

bestuur beschikt of kan beschikken om die risico’s te dekken. 

ONTVANGSTEN UIT DE AANVULLENDE PERSONENBELASTING 

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting zijn voor de meeste Vlaamse gemeenten 

één van de voornaamste en meest stabiele inkomstenbronnen. Ook voor Mortsel is de 

afhankelijkheidsgraad van deze belasting hoog: ongeveer 1/6e van haar totale ontvangsten 

worden door de aanvullende personenbelasting gegenereerd.  

Hieraan zijn volgende risico’s verbonden: 

- De opbrengst is afhankelijk van de conjunctuur, de levensstandaard en de samenstelling 

van de inwoners. Gaat de (lokale) levensstandaard (en hieraan gekoppeld het lokale 

gemiddeld inkomen) erop vooruit, dan stijgen de opbrengsten uit deze belasting en vice 

versa. Ook bij een aangroei van de bevolking neemt de opbrengst toe – althans voor zover 

deze nieuwe inwoners beschikken over een belastbaar beroepsinkomen. Een hoge graad 

van vergrijzing kan dan weer een negatieve impact hebben. 

- De inning van de aanvullende belasting is afhankelijk van het inningsritme van de FOD 

Financiën. Pas na inkohiering van de individuele aanslagen, het versturen van de 

aanslagbiljetten (met een betaaltermijn van 2 maand) én de daadwerkelijke inning van de 

verschuldigde belasting zal de FOD Financiën het gemeentelijk aandeel doorstorten. 

Sinds 2017 wordt er gewerkt met voorschotten (periode september tot april). Deze 

voorschotten hebben echter enkel impact op de thesaurie: de gemeente is zeker een 

vooraf bepaald bedrag te ontvangen, los van het inkohieringsritme van het bewuste 

aanslagjaar. Het heeft echter géén budgettaire impact. Hierdoor kunnen er nog steeds 

budgettaire schommelingen ontstaan wat deze belangrijke opbrengstenrubriek betreft. 

- De opbrengsten worden (negatief) beïnvloed door vrijstellingsmaatregelen van de 

Federale overheid (taxshift). Simulaties van de VVSG op basis van informatie van de FOD 

Financiën leren dat de gemeentelijke APB-ontvangsten in 2017 ongeveer 2 procent lager 

uitkomen dan zonder taxshift. Volgens de vereniging zou dat verschil in 2018 al oplopen 

tot 3,8 procent en in 2021 tot 10 procent. 

ONTVANGSTEN UIT OPCENTIEMEN OP DE ONROERENDE VOORHEFFING 

Ook de opcentiemen op de onroerende voorheffing hebben een belangrijk impact op de financiën 

van ons lokaal bestuur. De gemeenteraad keurt net als bij de regeling voor de aanvullende 

personenbelasting een bedrag van opcentiemen goed die geheven zullen worden op de 

gewestbelasting. De Vlaamse belastingdienst vestigt jaarlijks de individuele aanslagen van de 

gewestbelasting, alsook van het aanvullend deel voor de lokale besturen. Dat zijn de 

zogenaamde opcentiemen. Na inning wordt het gemeentelijk aandeel doorgestort.  
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Hieraan zijn volgende risico’s verbonden:  

- De opbrengst is afhankelijk van de gemiddelde levensstandaard van de inwoners (via het 

gezamenlijk KI van de gebouwen en woningen) 

- De opbrengst is afhankelijk van de aanwezigheid van bedrijven en bedrijfspanden op het 

grondgebied (ook op deze gebouwen wordt onroerende voorheffing geheven). 

- De opbrengst wordt negatief beïnvloed door vrijstellingsmaatregelen door de Vlaamse 

overheid (o.a. vrijstellingen op materieel en outillage, na renovatie van verwaarloosde en 

onbewoonbare woningen, verbouwen van handelspanden tot woning, …). 

- De opbrengst wordt positief beïnvloed door het aantal woningen in de gemeente: bij 

nieuwe verkavelingen worden gronden met een laag KI omgezet naar bebouwde percelen 

met een hoger KI. Ook de aanleg van nieuwe industrieterreinen of zones voor ambachten 

hebben hetzelfde effect. 

- De opbrengst wordt negatief beïnvloed door leegstand, verkrotting en verwaarlozing. 

Leegstaande bedrijfspanden worden vrijgesteld wegens inactiviteit, verkrotting en 

verwaarlozen leidt bij herschatting tot een lager KI van het pand zelf, en mogelijks een 

lagere aantrekkingskracht van de panden uit de omgeving. Zo kan leegstand en 

verkrotting onrechtstreeks en op middellange termijn een negatieve impact hebben op 

het KI van een ganse zone/regio. 

PENSIOENBIJDRAGE STATUTAIRE AMBTENAREN EN RESPONSABILISERINGS-

BIJDRAGE 

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd door de provinciale en lokale besturen waarvan 

de pensioenlast1, voor hun gewezen vastbenoemde personeelsleden en/of hun rechthebbenden 

meer bedraagt dan de wettelijke basispensioenbijdragen2 die zij voor datzelfde jaar betaalt.  

Het verschil tussen beiden (=deficit) wordt vermenigvuldigd met de responsabiliseringscoëfficiënt 

en het resultaat vormt het bedrag van de bruto responsabiliseringsbijdrage. De 

responsabiliseringscoëfficiënt is een (tijdelijke) korting die deficitaire besturen genieten op hun 

deficit. De responsabiliseringsbijdrage zorgt er met andere woorden voor dat de ene gemeente 

niet moet opdraaien voor de opgebouwde pensioenlast van de andere. 

 Twee factoren hebben met andere woorden een impact op de responsabiliseringsbijdragen : 

- De pensioenlast van de gewezen vastbenoemde personeelsleden. Deze pensioenlast 

daalt bij het overlijden van een gepensioneerd voormalig statutair personeelslid. De 

pensioenlast stijgt telkens er een statutair personeelslid met pensioen gaat. 

- De wettelijke basispensioenbijdrage die de gemeente jaarlijks (op maandbasis) 

overmaakt aan het wettelijk pensioenfonds (via Dibiss). Deze bijdrage wordt berekend op 

het basisloon van de in dienst zijnde statutaire ambtenaren. In de mate dat de gemeente 

statutaire ambtenaren niet vervangt, of vervangt door contractuele ambtenaren, daalt de 

                                                      
1 De pensioenlast betreft de pensioenuitgaven, voor het beschouwde jaar, ten laste van het 

Gesolidariseerde pensioenfonds van de provinciale en plaatselijke besturen voor diensten geleverd bij een 

bestuur door gewezen personeelsleden die hun loopbaan beëindigden in de hoedanigheid van 

vastbenoemd personeelslid 
2 De wettelijke basispensioenbijdragen worden bekomen door het vermenigvuldigen van de loonmassa van 

de vastbenoemde personeelsleden met het wettelijke basisbijdragepercentage voor het beschouwde jaar 

(41,5 % voor het jaar 2017 – bestaande uit 7,5 % werknemersbijdrage en 34,00 % werkgeversbijdrage. De 

prognose is dat deze bijdrage zal stijgen tot 43,00 % vanaf het jaar 2022). 



bijdrage aan het wettelijk pensioenfonds van Dibiss. Het pensioen van contractuele 

ambtenaren wordt immers betaald door een ander (gesolidariseerd) pensioenfonds. De 

patronale bijdrage die de gemeente betaalt voor contractuele personeelsleden (28,86 %) 

is lager dan deze voor statutaire ambtenaren (50,19 %). De werknemersbijdrage bedraagt 

in beide gevallen 7,5 % 

Op basis van betrouwbare cijfers vanuit de pensioendienst of vanuit de studiedienst van Belfius 

zullen we de stijgende evolutie van deze bijkomende loonkosten opvolgen en correct inschrijven 

in het meerjarenplan. De 50% betoelaging vanuit Vlaanderen halveert dit budgettaire probleem 

maar neemt het zeker niet weg. 

SCHULDENLAST BEHEREN EN ONDER CONTROLE HOUDEN 

Mortsel heeft grote investeringen gedaan in het vorige meerjarenplan en schreef een aantal 

projecten in voor de komende periode. Daardoor is de schuldenlast van Mortsel gestegen. 

Bovendien wordt de schuldgraad nu geconsolideerd bekeken, dit wil zeggen dat ook de lopende 

leningen van OCMW en AGB meegeteld worden. 

De evenwichtsvoorwaarden van de BBC brengen in kaart hoe groot deze schuldenlast is en of ons 

lokaal bestuur in staat is om deze af te lossen. Dit is de zogenaamde autofinancieringsmarge. 

Deze indicator geeft aan dat Mortsel haar lopende en ingeplande leningen kan aflossen.  

De schuldenlast onder controle houden, vergt sowieso veel inspanningen. Actief schuldbeheer 

kan leiden tot optimalisaties van de schuldenportefeuille en tot meer evenwicht in korte en lange 

termijnschulden die binnen een bepaald aanvaardbaar risicokader kunnen resulteren in meer 

budgettaire ruimte. Diversificatie van de leningenportefeuille is dus aangewezen. 

Hieraan zijn volgende risico’s verbonden:  

- De rente is historisch laag. Ons bestuur profiteert hiervan door zich gedeeltelijk op de 

kortlopende rente te financieren. Een stijging van de rente zal een effect hebben op de 

kostprijs van deze leningen, en vormt een gevaar voor de evenwichten, 

- Een verslechtering van het exploitatieresultaat kan ertoe leiden dat ons bestuur niet meer 

in staat is om de leningsuitgaven te dekken. Leninguitgaven zijn op lange termijn 

vastgelegd en moeilijk of niet te herroepen. Deze situatie kan leiden tot een tekort in de 

liquide middelen en het niet halen van de wettelijke evenwichtsvoorwaarden volgens de 

BBC, 

STIJGING VAN DE ONBETAALDE FACTUREN EN DUBIEUZE DEBITEUREN 

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers: een deel van de schoolfacturen blijven 

onbetaald, de sociale armoede neemt toe en een gedeelte van de OCMW-cliënten zijn niet meer 

in staat om de toegekende voorschotten terug te betalen. Mortsel rekent haar dienstverlening 

door. Deze ontvangst uit retributies en prestaties maakt ongeveer 1/6e uit van de totale 

ontvangsten.  

Hieraan zijn volgende risico’s verbonden:  

- Een aandeel van de aangerekende prestaties zal nooit geïnd kunnen worden. Dit leidt tot 

een verslechtering van het exploitatieresultaat. 
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- De werklast voor het invorderen van facturen stijgt waardoor er bijkomend medewerkers 

moeten geworven worden. Dit leidt tot een verslechtering van het exploitatieresultaat. 

- Het bijzonder comité voor de sociale dienst stelt de verleende steun terugvorderbaar, 

terwijl de terugvordering niet gerealiseerd wordt. Zij krijgt zo een foutief beeld van de 

lasten van deze uitgekeerde steun op het budget van het lokaal bestuur. 

AFHANKELIJKHEID VAN SOFTWARELEVERANCIERS 

Van het lokaal bestuur wordt verwacht dat ze verder professionaliseert. De digitalisering is 

ingezet, burgers verwachten een efficiënte dienstverlening, de Beleids- en BeheersCyclus weekt 

de politiek los van de dagelijkse werking. Deze evolutie gaat snel maar in de praktijk wordt ons 

bestuur geconfronteerd met een kleine markt van softwareleveranciers, waarin de concurrentie 

beperkt speelt en de kwaliteit soms bedroevend is.  

Hieraan zijn volgende risico’s verbonden:  

- Het lokaal bestuur betaalt te veel voor haar software. 

- Het lokaal bestuur maakt haar ambitie niet waar omdat zij beperkt wordt in haar 

mogelijkheden door de software. 

- De dienstverlening van het lokaal bestuur is niet optimaal door de beperkingen van de 

software. 

Door zich te verenigen in groepsaankopen, of via vakverenigingen kan ons bestuur wegen op het 

beleid van deze leveranciers. Ook kunnen we de lastenboeken zodanig aanpassen dat ook 

leveranciers die actief zijn op de private markt kunnen deelnemen. Tenslotte moeten de leden 

van het managementteam ernaar streven om deel uit te maken van de stuurgroepen van de 

softwarehuizen. 

DE EVOLUTIE VAN HET LEEFLOON 

Het OCMW staat in voor het toekennen van leefloon en wordt daarin gestuurd en gesubsidieerd 

door de federale overheid. De cijfers maken ons duidelijk dat meer gezinnen en kinderen 

geconfronteerd worden met armoede. Ook de vluchtelingenproblematiek en de beslissingen die 

België hierrond nam, maken dat er meer mensen beroep doen op het leefloon. 

Hieraan zijn volgende risico’s verbonden:  

- Niet alle uitgaven voor het leefloon zijn voorzien in de meerjarenplanning. 

- Het meerjarenplan voorziet in onvoldoende middelen voor extra begeleiders die instaan 

voor het activeren van de leefloners, waardoor cliënten langer op het leefloon zitten. 

 

  



FINANCIËLE BESPREKING MET DE BESCHRIJVING VAN DE 

GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES 

Dit document is opgemaakt volgens de standaard van de beleids- en beheerscyclus (BBC) versie 

2020. Deze versie vereenvoudigt de ‘oude’ BBC door het aantal wettelijke schema’s en 

documenten te reduceren en rapporteert voortaan op een geconsolideerd niveau. Dat wil zeggen 

dat de registraties van stad en OCMW in één boekhoudkundig programma gebeuren, en dat ook 

het resultaat van het AGB in de schema’s wordt opgenomen. De BBC 2020 is voor ons bestuur 

niet nieuw: Mortsel gaf zich op als pilootbestuur om de BBC 2020 al te implementeren vanaf 

2019. De vorm van dit document komt bijgevolg overeen met het vorige meerjarenplan, het 

éénjarig meerjarenplan 2019. 

De C van BBC staat voor cyclus. Een cyclus van plannen, 

uitvoeren en evalueren. Het document dat nu voorligt, het 

meerjarenplan 2020-2025, is een planningsdocument. De 

uitvoering zal worden opgevolgd in onze kwartaalrapporten, 

de ruggengraat van ons beheerssysteem. Via dit 

kwartaalrapport zullen we de werking evalueren en indien 

nodig grijpen we in door een aanpassing door te voeren aan 

het meerjarenplan. De jaarrekening, het derde document 

van de cyclus, klopt de werking jaarlijks af en is als het ware 

een achteruitkijkspiegel naar wat geweest is. 

De schema’s van de BBC delen de werking op in drie 

rubrieken: het exploitatiebudget, het investeringsbudget en het financieringsbudget.  

1 – EXPLOITATIE 

Deze rubriek bevat de dagelijkse uitgaven en ontvangsten. Deze budgetten volgen we op aan de 

hand van een matrix die de gegevens opdeelt naar soort en naar activiteit (kostenplaats).  

Naar soort: we delen de uitgaven en ontvangsten verder op in de volgende logische groepen: 

UITGAVEN  ONTVANGSTEN 

60/61 GOEDEREN EN DIENSTEN  70 VERKOPEN EN PRESTATIES 

62 LONEN  73 FISCALE ONTVANGSTEN 

64 ANDERE UITGAVEN  74 SUBSIDIES EN RECUPERATIES 

649 TOEGESTANE SUBSIDIES  75 FINANCIËLE ONTVANGSTEN 

65 FINANCIËLE UITGAVEN    

 

Deze onderverdeling zullen we ook hanteren bij de bespreking in de jaarrekening en in het 

kwartaalrapport. Het is een indeling die we ook terugvinden in het vennootschapsboekhouden en 

in sommige toelichtende schema’s van de BBC. 

  

PLANNING 

UITVOERING 

EVALUATIE 
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Naar budgetgroep: We delen de budgetten verder in volgens onze organisatiestructuur in 

budgetgroepen: 

CLUSTER BUDGETGROEP 

ANDERE ANDERE 

BEHEERSING EN ONTWIKKELING 

BELEIDSONDERSTEUNING 

COMMUNICATIE 

HR 

KENNISCENTRUM 

RUIMTE 

STADSPROJECTEN 

LEEFOMGEVING EN THEMALOKET 

STADSWERKEN 

BELEVEN 

STADSONTHAAL 

VRIJE TIJD 

VERENIGINGEN, VRIJWILLIGERS EN INSPRAAK 

ONDERWIJS 

WELZIJN 

WELZIJNSREGIE EN THEMALOKET 

ALGEMEEN MAATSCHAPPELIJK WELZIJN EN 

SCHULDBEMIDDELING 

ACTIVERING EN TEWERKSTELLING 

ZORG 

WOONZORG 

THUISZORG 

KINDZORG 

 

Uitgaven  

SAMENVATTING VAN DE UITGAVEN 

In schema T2 vinden we een opsplitsing van de budgetten naar economische aard. De uitgaven 

worden als volgt verder opgesplitst:  

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. EXPLOITATIE-UITGAVEN       

A. OPERATIONELE UITGAVEN 54 501 449 55 050 152 55 925 054 56 864 161 58 059 577 59 023 325 

 1. GOEDEREN EN DIENSTEN 11 302 990 11 164 940 11 095 850 11 112 450 11 368 081 11 334 422 

 2. BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN EN PENSIOENEN 33 986 885 34 427 962 35 259 254 36 083 921 36 912 646 37 871 253 

 3. INDIVIDUELE HULPVERLENING DOOR HET OCMW 2 506 200 2 509 300 2 531 600 2 536 300 2 540 100 2 540 100 

 4. TOEGESTANE WERKINGSSUBSIDIES 6 616 374 6 858 950 6 949 350 7 042 490 7 149 750 7 188 550 

 5. ANDERE OPERATIONELE UITGAVEN 89 000 89 000 89 000 89 000 89 000 89 000 

B. FINANCIËLE UITGAVEN 1 381 438 1 597 187 1 519 006 1 538 131 1 447 559 1 349 320 

TOTAAL UITGAVEN 55 882 887 56 647 339 57 444 060 58 402 292 59 507 136 60 372 645 

 

Onderstaande grafiek toont ons de samenstelling van de exploitatieuitgaven (2020). We zien dat 

de uitgaven voornamelijk bestaan uit loonkosten, de aankoop van goederen en diensten en de 

toegestane werkingssubsidies. De leningslasten, de hulpverlening van het OCMW en de andere 

uitgaven nemen een kleiner aandeel in.  



 

De volgende tabel toont ons de evolutie van 2020 tot 2025 van deze uitgavensoorten: 

 ABSOLUUT PERCENTUEEL 

STIJGING 2020-2025   

GOEDEREN EN DIENSTEN   31.432  0,28% 

BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN EN PENSIOENEN  3.884.368  11,43% 

INDIVIDUELE HULPVERLENING DOOR HET OCMW   33.900  1,35% 

TOEGESTANE WERKINGSSUBSIDIES   572.176  8,65% 

ANDERE OPERATIONELE UITGAVEN     -   0,00% 

FINANCIËLE UITGAVEN -  32.118  - 2,32% 

TOTAAL EXPLOITATIEUITGAVEN  4.489.758  8,03% 

 

We merken op dat de voornaamste stijging te vinden is bij de loonkosten en de toegestane 

werkingssubsidies. De responsabiliseringsbijdrage voor wat betreft de loonkosten en de 

afdrachten aan externe besturen voor wat betreft de toegestane werkingssubsidies zullen de 

komende zes jaren sterk verhogen. Dit zijn elementen waarop ons bestuur niet rechtstreeks kan 

werken.  

De aankoop van goederen en diensten kunnen we als lokaal bestuur wel actief beheersen. Door 

deze uitgavensoort onder controle te houden kunnen we het totale stijgingspercentage van de 

uitgaven beperken tot 8,03%. 

Per uitgavensoort worden het verloop en de grondslagen en assumpties verder besproken. 

 

60-61: GOEDEREN EN DIENSTEN 

Op deze rubriek worden de courante inkomende facturen geboekt: nutsvoorzieningen, aankoop 

van goederen, verzekeringen, controleorganismen, documentatie en abonnementen, … Deze 

budgetten zijn gedelegeerd aan de budgethouders, die zelfstandig hun uitgaven beheren en 

inplannen. 

Deze uitgavensoort daalt doorheen het meerjarenplan, om dan terug te stijgen tot het 

beginniveau. Het stijgingspercentage 2020-2025 bedraagt -0.16%. 

20% 

61% 

5% 
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0% 2% 

GOEDEREN EN DIENSTEN 
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FINANCIËLE UITGAVEN 
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We budgetteerden de uitgaven voor goederen en diensten als volgt: 

- We indexeren de terugkerende uitgaven waarop we geen impact hebben jaarlijks met 2%: 

nutvoorzieningen, verzekeringen, lopende contracten bij leveranciers. 

- We houden de aankopen waarop we wel impact hebben constant (aankoop van 

materiaal, kortlopende contracten,…). De budgethouders kregen als opdracht om hun 

werking hierop af te stemmen. 

- Een aantal uitgaven worden stopgezet of verminderen de komende zes jaar: zo vallen de 

huurlasten voor ons bestuur weg van Stadsplein 2 en Deurnestraat 57 op het moment 

dat het stadsonthaal naar het stadhuis verhuist en de welzijnsdiensten naar de 

welzijnscampus. Daarnaast vallen een aantal uitgaven met betrekking tot het wagenpark 

weg (verzekeringen, onderhoud) als gevolg van de overstap van kopen naar leasen. 

- Een aantal bijkomende budgetten worden voorzien via de actieplannen: leasen 

wagenpark, ontzorgingscontract ICT. 

 Concreet gaat het over de volgende bedragen: 

 

BUDGET BLIJFT 

GELIJK 

BUDGET WORDT 

JAARLIJKS 

GEÎNDEXEERD BUDGET DAALT 

NIEUW BUDGET 

(ACTIES) TOTAAL 

      

2020 2.875.920 6.214.850 1.348.620 863.600 11.302.990 

2021 2.875.920 6.519.400 1.170.820 598.800 11.164.940 

2022 2.875.920 6.494.200 1.051.620 674.110 11.095.850 

2023 2.875.920 6.607.900 948.000 680.630 11.112.450 

2024 2.875.920 6.915.800 874.800 701.561 11.368.081 

2025 2.875.920 6.895.800 866.700 696.002 11.334.422 
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62: BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN EN PENSIOENEN 

Deze uitgavensoort bevat alle loonlasten van de mandatarissen en het personeel, alsook de 

pensioenen van de mandatarissen. Ook de loonlasten van het onderwijzend personeel vinden we 

hier terug, ook al zijn deze uitgaven niet ten laste van ons bestuur. Deze uitgaven worden 

gecompenseerd door een subsidie aan de ontvangstenkant. Op deze rubriek vinden we ook 

andere personeelskosten terug zoals maaltijdcheques, woon-werkverkeer en de 

hospitalisatieverzekering. 

De loonlasten stijgen tussen 2020 en 2025 met 11,43%, dit is een gemiddelde stijgingsgraad per 

jaar van 1,90%. De loonmassa stijgt van 33,99 miljoen naar 37,9 miljoen euro. 

 

Als we de stijging per soort3 bekijken, concluderen we dat vooral de responsabiliseringsbijdrage 

sterk stijgt doorheen het meerjarenplan. In 2020 bedraagt deze bijdrage 587.000 euro, in 2025 

is dit 1.577.000 euro. 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

       

POLITIEK PERSONEEL  582.680    600.090    617.200    629.710    642.220    654.960   

VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND PERSONEEL  8.072.110    7.929.240    8.164.910    8.236.290    8.329.890    8.494.030   

VASTBENOEMD RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE  586.795    537.272    688.854    940.081    1.244.086    1.577.213   

NIET-VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND 

PERSONEEL 
 13.297.120    13.699.630    13.908.300    14.176.820    14.369.610    14.587.840   

ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN HET 

BESTUUR 
 269.900    272.800    275.800    278.800    281.800    284.900   

ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN 

ANDERE OVERHEDEN 
 10.218.300    10.422.700    10.631.100    10.843.700    11.060.500    11.281.700   

ANDERE PERSONEELSKOSTEN  785.680    787.270    788.760    790.440    792.580    794.760   

PENSIOENEN  174.300    178.960    184.330    188.080    191.960    195.850   

TOTAAL   33.986.885    34.427.962    35.259.254    36.083.921    36.912.646    37.871.253   

 

  

                                                      
3 We splitsen de loonkosten op volgens het wettelijk schema T2 
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De onderstaande tabel geeft de sterke stijging nog beter weer: 

 2020-2025 GEM/JAAR 

   

POLITIEK PERSONEEL 12,40% 2,07% 

VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND PERSONEEL 5,23% 0,87% 

VASTBENOEMD RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE 168,78% 28,13% 

NIET-VASTBENOEMD NIET-ONDERWIJZEND PERSONEEL 9,71% 1,62% 

ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN HET BESTUUR 5,56% 0,93% 

ONDERWIJZEND PERSONEEL TEN LASTE VAN ANDERE OVERHEDEN 10,41% 1,73% 

ANDERE PERSONEELSKOSTEN 1,16% 0,19% 

PENSIOENEN 12,36% 2,06% 

TOTAAL  11,43% 1,90% 

 

We hanteerden de volgende principes bij de opmaak van het meerjarenplan: 

- De lonen worden met 2% verhoogd in: 

o maart 2020 

o juni 2021 

o juni 2022 

o juni 2023 

o juni 2024 

o juni 2025 

 

- Een aantal nieuwe wervingen worden opgenomen in het meerjarenplan (in VTE): 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

       

ARBEIDSTRAJECTBEGELEIDER 1,0 1,0         

GEMEENSCHAPSWACHT 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

OPBOUWWERKER 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

TOTAAL  4,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 

 

- Pensioneringen worden niet vervangen, in totaal gaat het over 10,2 VTE. Deze loonkost 

wordt uitgeschreven als volgt (in VTE): 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

4,3 7,3 7,3 8,6 10,2 10,2 

 

- De tweede pensioenpijler voor de contractuele personeelsleden stijgt naar 2% in 2020 en 

tot 3% in 2021. Voor de volgende jaren wordt een percentage van 3% aangehouden. 

- De maaltijdcheques stijgen vanaf januari 2020 van 6 naar 7 euro per dag voor alle 

medewerkers behalve de tewerkstellingen artikel 60. 

- De responsabiliseringsbijdrage werd door de studiedienst van Belfius in detail berekend 

op basis van het huidige personeelsbestand. Deze bedragen wijken af van de 

voorberekeningen van de pensioendienst, die gebaseerd zijn op minder nauwkeurige 

gegevens. Omdat we een lagere responsabiliseringsbijdrage inschrijven verminderden we 

ook de tegemoetkoming van Vlaanderen hiervoor tot 50% van de ingeschreven kost. We 



verminderden de responsabiliseringsbijdrage bovendien met de korting wegens de 

bijkomende aanleg van de tweede pensioenpijler voor de contractuele medewerkers. 

De volgende bedragen werden opgenomen: 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

       

STAD MORTSEL    5.758  168.479  286.595  

OCMW MORTSEL 586.795  537.272  688.854  934.323  1.075.607  1.290.618  

TOTAAL  586.795  537.272  688.854  940.081  1.244.086  1.577.213  

 

- De basisbijdragen voor de pensioenvorming van de vast benoemde personeelsleden 

werden als volgt opgenomen: 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

38,5% 38,5% 41,5% 41,5% 41,5% 41,5% 

 

- De loonkosten van het onderwijzend personeel ten laste van andere overheden loopt 

gelijk met de subsidie die we daarvoor inboeken en stijgen jaarlijks met 2%. 

 

648: INDIVIDUELE HULPVERLENING DOOR HET OCMW 

Alle steunen die door het bijzonder comité voor de sociale dienst (BCSD) worden toegekend, 

voorzien we onder deze uitgavensoort. 

Deze rubriek blijft gelijk doorheen het meerjarenplan op een niveau van 2,5 miljoen euro. 

 

Per kwartaal rapporteren we aan de raadsleden de evolutie van het leefloon. Deze uitgave staat 

voor het grootste deel van deze uitgavensoort en is een goede indicator voor de andere 

hulpverlening die toegestaan wordt. Uit deze rapportering blijkt dat, na een lange tijd van sterke 

stijging, de uitgave voor het leefloon is gestagneerd. Onderstaande grafiek geeft de uitgave per 

maand weer en toont duidelijk aan dat het gewogen gemiddelde sinds januari 2018 rond de 

150.000 euro fluctueert. Het meerjarenplan voorziet een budget die deze uitgave dekt. 
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We zijn consequent in de opmaak van ons budget: aan de ontvangstenkant houden we zowel de 

recuperatie van deze hulpverlening als de subsidies die we ontvangen van de hogere overheid in 

het kader van de hulpverlening stabiel. 

 

649: TOEGESTANE SUBSIDIES 

De rubriek ‘toegestane subsidies’ realiseert 70,66%. Het betreft voornamelijk de toelagen die de 

stad uitkeert aan brandweer, politie, AGB, kerkbesturen en intercommunales. Ook de subsidies 

aan verenigingen en burgers vallen hieronder. 

 

Deze rubriek stijgt over de volgende zes jaar met 8,65%, dit is 1,44% per jaar. Deze stijging is 

voornamelijk te verklaren door de bijdragen aan externe besturen: de politiezone, de 

hulpverleningszone, de parochies en ook ons eigen AGB: 
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 ABSOLUUT RELATIEF 

   

AAN DE EIGEN AUTONOME GEMEENTEBEDRIJVEN (AGB)    56.800  8,06% 

AAN DE POLITIEZONE   327.700  8,28% 

AAN DE HULPVERLENINGSZONE   152.176  14,88% 

AAN INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKINGSVERBANDEN      -   0,00% 

AAN BESTUREN VAN DE EREDIENST    48.500  44,66% 

AAN ANDERE BEGUNSTIGDEN -  13.000  - 1,66% 

TOTAAL    572.176  8,65% 

 

De opgenomen bedragen hebben de volgende onderbouw: 

- De prijssubsidies voor het AGB werden ingeschreven op basis van de nieuw berekende 

prijssubsidies per activiteit. Het AGB nam dezelfde cijfers op in haar meerjarenplan. 

- De afdrachten aan de politiezone en de brandweerzone werden ingeschreven op basis de 

bedragen opgenomen in hun meerjarenplanning. 

- De werkingssubsidies aan de erediensten werden ingeschreven op basis van de 

voorlopige meerjarenplannen van de parochies. Hun definitieve planningen waren nog 

niet overgemaakt aan ons bestuur op het moment dat we dit meerjarenplan afrondden. 

- De andere begunstigden zijn voornamelijk de uitgaven gekoppeld aan de 

subsidiereglementen van ons bestuur. Deze bedragen blijven, net zoals in het vorige 

meerjarenplan, gelijk doorheen de legislatuur. Zij worden niet geïndexeerd. 

 

65: FINANCIËLE UITGAVEN 

De intresten van onze leningen worden onder deze rubriek opgenomen. Daarnaast registeren we 

hier de bankkosten die we doorheen het jaar hebben. 

De intresten op leningen schommelen tijdens het meerjarenplan tussen de 1.350.000 euro en de 

1.600.000 euro. De stijging wordt verklaard door het aangaan van nieuwe leningen. De graduele 

daling vanaf 2023 komt omdat bij de lopende leningen het kapitaal progressief wordt 

terugbetaald: het aandeel van het kapitaal stijgt doorheen de jaren, het aandeel van de intresten 

daalt.

 

 1.200.000

 1.250.000

 1.300.000

 1.350.000

 1.400.000

 1.450.000

 1.500.000

 1.550.000

 1.600.000

 1.650.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUTIE FINANCIËLE UITGAVEN 



109 

De leningslasten werden als volgt opgenomen: 

- De lopende leningen werden opgenomen op basis van de aflossingstabellen die door de 

banken verstrekt zijn. 

- De aflossingen in het kader van ‘scholen voor morgen’ werden opgenomen op basis van 

de aflossingstabellen. 

- We nemen twee nieuwe leningen op:  

- Een lening die ondertussen gegund werd aan Belfius ten bedrage van 12 miljoen 

euro, die op 1 januari 2020 consolideert. De lening wordt afbetaald op 20 jaar 

aan een intrest van 2,09%. De kapitaalsaflossingen beginnen in 2021, de 

intresten half 2020. 

- Een lening van 7,312 miljoen euro, deels opgenomen in 2021 en geconsolideerd 

in 2023. De geraamde vaste intrestvoet bedraagt 1,45% voor een afbetaling op 

20 jaar. De kapitaalsaflossingen werden ingeschreven vanaf 2024, de intresten 

vanaf 2023. 

- Het commercial paperprogramma dat vanaf 2017 liep zal eindigen in december 2019. 

We activeren deze commercial paper opnieuw in 2023, wanneer we op twee jaar tijd een 

bedrag van 5.750.000 euro zullen ontlenen. Dit bedrag zal afgelost worden in 2025. Een 

intrestlast van 0,1% jaarlijks kostenpercentage werd opgenomen voor de periode 2023-

2025.  



Ontvangsten  

SAMENVATTING VAN DE ONTVANGSTEN 

Schema T2 splitst de exploitatieontvangsten als volgt uit: 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. EXPLOITATIEONTVANGSTEN       

A. OPERATIONELE ONTVANGSTEN 58 538 408 58 686 054 59 527 024 60 263 639 62 165 349 62 659 627 

 1. ONTVANGSTEN UIT DE WERKING 9 815 200 10 029 900 10 062 300 10 185 100 10 321 300 10 505 600 

 2. FISCALE ONTVANGSTEN EN BOETES 23 100 350 22 656 388 22 994 137 23 058 998 24 077 975 23 740 170 

 3. WERKINGSSUBSIDIES 24 918 218 25 290 856 25 757 327 26 301 841 27 043 844 27 687 007 

 4. RECUPERATIE INDIVIDUELE HULPVERLENING 167 800 167 800 167 800 167 800 167 800 167 800 

 5. ANDERE OPERATIONELE ONTVANGSTEN 536 840 541 110 545 460 549 900 554 430 559 050 

B. FINANCIËLE ONTVANGSTEN 1 687 034 1 699 042 1 650 504 1 652 730 1 654 703 1 610 523 

TOTAAL ONTVANGSTEN 60 225 442 60 385 096 61 177 528 61 916 369 63 820 052 64 270 150 

 

Onderstaande grafiek toont ons de samenstelling van de exploitatieontvangsten (2020). De 

fiscale ontvangsten en de werkingssubsidies zijn onze belangrijkste inkomstenbronnen, gevolgd 

door de ontvangsten uit de werking. 

 

De volgende tabel toont ons de evolutie van 2020 tot 2025 van deze ontvangstensoorten: 

 ABSOLUUT PERCENTUEEL 

STIJGING 2020-2025   

 ONTVANGSTEN UIT DE WERKING    690.400  7,03% 

 FISCALE ONTVANGSTEN    639.820  2,77% 

 WERKINGSSUBSIDIES   2.768.789  11,11% 

 RECUPERATIE INDIVIDUELE HULPVERLENING      -   0,00% 

 ANDERE OPERATIONELE ONTVANGSTEN    22.210  4,14% 

 FINANCIÊLE ONTVANGSTEN  -  76.511  - 4,54% 

TOTAAL EXPLOITATIEUITGAVEN  4.044.708  6,72% 
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De ontvangsten stijgen doorheen het meerjarenplan met 6,72%, dit is 4.044.708 euro. De 

werkingssubsidies verhogen zowel in absolute cijfers al percentueel het meest. Dit wordt 

veroorzaakt door een jaarlijkse toename van het gemeentefonds met 3,5% en een bijkomende 

subsidie ter financiering van de responsabiliseringsbijdrage. 

Per soort ontvangst worden het verloop en de grondslagen en assumpties verder besproken. 

70: ONTVANGSTEN UIT DE WERKING 

Op deze rubriek worden de ontvangsten geboekt uit prestaties: de facturatie van de verschillende 

diensten van het lokaal bestuur, verkopen, huuropbrengsten, inschrijvingsgelden en retributies. 

Ook de tegemoetkomingen van het RIZIV in het kader van het woonzorgcentrum worden onder 

deze ontvangsten geregistreerd. 

De ontvangsten uit de werking stijgen van 9.8 miljoen in 2020 naar 10,5 miljoen in 2025, een 

stijging van 7,03% op zes jaar.  

 

We budgetteerden deze rubriek als volgt: 

- We werken verder aan de optimalisatie van onze ontvangsten: nieuwe reglementen laten 

toe om personeelskosten vlotter door te rekenen, en verhuur van zalen uit te rollen over 

heel ons lokaal bestuur. 

- Het aanrekenen van de dienstverlening wordt waar mogelijk jaarlijks geïndexeerd. Bij de 

activiteiten van het OCMW was dit al het geval, bij de activiteiten van de stad voeren we 

deze optimalisatie door aan 2% per jaar. 

- Een aantal ontvangsten vallen de komende zes jaar weg: de verhuur aan de politie kent 

een einde van zodra het kantoor aan de Drabstraat opent (2021), het aantal 

assistentiewoningen vermindert in 2024 wanneer de welzijnscampus opent.  
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73: FISCALE ONTVANGSTEN 

Deze inkomsten bevatten voornamelijk de opcentiemen op de onroerende voorheffing en de 

aanvullende belasting op de personenbelasting. Daarnaast registeren we hier de ontvangsten uit 

de belastingreglementen zoals gestemd door de gemeenteraad eind 2019.  

Deze ontvangsten stijgen in het meerjarenplan met 2.674.450 euro, dit is een 

stijgingspercentage van 12,70%. 

 

De volgende elementen zijn verwerkt in het meerjarenplan: 

- We voeren een taxshift door vanaf 2020. De aanvullende belasting op de 

personenbelasting daalt van 7,20% naar 6,50%, de opcentiemen op de onroerende 

voorheffing stijgen van 708 naar 830.  

- De ramingen voor de personenbelasting werden gemaakt op basis van het rekenblad 

ontwikkeld door het VVSG, waarin ook de effecten worden opgenomen van de federale 

taxshift. We voorzien een jaarlijks stijgingspercentage van 2%. 

- We voorzien de volgende jaarlijkse stijging voor de opcentiemen op de onroerende 

voorheffing: 

 STIJGING 

  

VAN 2020 NAAR 2021  1,50% 

VAN 2021 NAAR 2022  1,50% 

VAN 2022 NAAR 2023  1,50% 

VAN 2023 NAAR 2024  2,00% 

VAN 2024 NAAR 2025  2,00% 
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- Daarnaast startte Mortsel in 2019 een herraming van het Kadastraal Inkomen op in 

samenwerking met de FOD Financiën. In dat kader voorzien we de volgende 

meeropbrengsten, die recurrent zijn: 

 ONTVANGST 

  

MEERONTVANGST 2020 117.852,36 € 

MEERONTVANGST 2021 136.237,32 € 

MEERONTVANGST 2022 155.310,55 € 

MEERONTVANGST 2023 158.416,76 € 

MEERONTVANGST 2024 161.585,10 € 

MEERONTVANGST 2025 168.113,13 € 

 

De evolutie van deze twee belastingen worden vanaf 2014 weergegeven in onderstaande 

grafiek: 

 

 

- De andere belastingen werden geraamd aan de hand van de belastingreglementen die in 

2019 voorgelegd zijn of zullen voorgelegd worden aan de gemeenteraad. Daarvan is de 

evolutie de volgende: 
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- Een aantal tarieven werd aangepast aan de index tegenover 2013. De aanname is om 

deze tarieven gelijk te houden doorheen de legislatuur. 

- Het nieuwe parkeerreglement zal leiden tot een hogere ontvangst. 

- In 2024 wordt een éénmalige meerwaardebelasting van 800.000 euro ingeschreven. 

Deze ontvangst is gelinkt aan de ontwikkeling van de zone Venneborg. Het reglement van 

de meerwaardebelasting werd in februari 2019 gestemd en is geldig tot eind 2025. 

 

74: WERKINGSSUBSIDIES 

Deze rubriek wordt opgesplitst in algemene subsidies en specifieke subsidies. Onder de 

algemene subsidies vinden we de bedragen van het gemeentefonds, de gescotoelagen en de 

subsidies die de scholen ontvangen in functie van hun aantal leerlingen. 

De specifieke werkingssubsidies bevatten de subsidies ontvangen in het kader van de 

hulpverlening van het OCMW, de tewerkstellingssubsidies, de subsidies voor het onderwijzend 

personeel dat niet ten laste is van het bestuur, en andere werkingssubsidies die aan een activiteit 

of project kunnen worden toegewezen. 

De werkingssubsidies stijgen over de komende zes jaar met 10,69%, van 24,9 miljoen naar 27,6 

miljoen.  
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Voor wat betreft de algemene werkingssubsidies: 

- De bedragen van het gemeentefonds werden aangesloten met de ontvangen prognoses. 

Deze voorziet in een jaarlijks stijgingspercentage van 3,5% 

- De extra tegemoetkoming voor de responsabiliseringsbijdrage werd op een apart 

algemeen rekeningnummer gebudgetteerd. De ingeschreven bedragen zijn afgetopt op 

50% van de ingeschreven uitgave voor de responsabiliseringsbijdrage. De opgenomen 

subsidie is lager dan wat Vlaanderen toewijst omdat de subsidie slechts definitief 

verworven is ten belope van de effectief betaalde bijdrage. 

- De gescobijdragen werden opgenomen op basis van de prognoses. We voorzien geen 

stijging voor deze subsidies. 

- De subsidie voor de scholen werd ingeschreven a rato van het aantal leerlingen per 1 

februari 2019. 

- Voor wat betreft de specifieke werkingssubsidies: 

- De tewerkstellingssubsidies worden ingeschreven op basis van de toekenningen 

die we kregen. 

- De sociale maribel (OCMW) laten we stijgen met 2% per jaar. 

- De subsidies die we ontvangen in het kader van de hulpverlening door de sociale 

dienst van het OCMW blijven gelijk. Zij staan in functie tot de uitgaven voor de 

hulpverlening, waar we ook geen stijging hebben opgenomen. 

- Andere werkingssubsidies werden opgenomen in functie van het budget van de 

activiteit waarop de subsidie betrekking heeft. 
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748: RECUPERATIE INDIVIDUELE HULPVERLENING 

Deze rubriek bevat de terugvorderingen van steun verleend door het OCMW in het kader van de 

individuele hulpverlening bij de cliënt zelf. De subsidies die we ontvangen vanuit de federale 

overheid worden bij de werkingssubsidies geboekt. Deze ontvangst blijft het ganse meerjarenplan 

gelijk op 167.800 euro. De uitgaven van de individuele hulpverlening door het OCMW lieten we in 

dit meerjarenplan niet stijgen. De recuperaties houden we bijgevolg ook gelijk. 

 

74: ANDERE OPERATIONELE ONTVANGSTEN 

Andere operationele ontvangsten zijn de werknemersbijdrage maaltijdcheques en recuperaties 

via eigen facturatie of via de verzekering voor gemaakte uitgaven. 

De andere operationele ontvangsten stijgen tussen 2020 en 2025 met 4.14%, van 536.840 euro 

naar 559.050 euro. 

 

We hielden rekening met volgende assumpties: 

- De ontvangsten uit recuperaties van schadegevallen via de verzekering werden gelijk 

gehouden, zij stijgen niet doorheen het meerjarenplan, 

- De recuperaties van uitgaven gedaan in het kader van de verzorging van het 

woonzorgcentrum worden jaarlijks geïndexeerd met 2%. Deze ontvangsten staan immers 

tegenover gemaakte uitgaven, die met hetzelfde percentage stijgen, 

- Het eigen aandeel van de maaltijdcheques werd herrekend van 6 naar 7 euro en blijft 

gelijk tot 2025. 
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75: FINANCIËLE ONTVANGSTEN 

Deze ontvangsten bestaan vooral uit de dividenden uit deelnemingen. 

Deze ontvangst daalt gedurende het meerjarenplan met 76.500 euro, dit is 4.54%. 

 

De cijfers ondervangen de volgende elementen: 

- De dividenden uit gas en overige nutsvoorzieningen stijgen met 2% per jaar, 

- Het dividend uit elektriciteit daalt zoals aangegeven door Fluvius in het scenario waarin 

Mortsel kiest voor een verledding van haar openbare verlichting. 
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2 – INVESTERINGEN 

De uitgaven en ontvangsten die betrekking hebben op deze rubriek zijn aankopen of verkopen 

van patrimonium, machines, uitrusting of meubilair, maar ook langlopende subsidies. Deze 

elementen komen op de balans van ons bestuur, en worden gespreid in de tijd afgeschreven of 

verrekend.  

Achterliggend delen we onze investeringen op in projecten. Op deze manier zullen we ook 

rapporteren in het kwartaalrapport. Anders dan bij de exploitatie kunnen de investeringsprojecten 

doorgeschoven worden naar een volgend jaar indien ze zich niet zouden realiseren in het jaar 

waarin ze gebudgetteerd werden 

Het schema T3 wordt opgemaakt per investeringsproject. We moeten minstens een 

investeringsproject aanmaken per actieplan. Daarnaast is het aangewezen om voor de grote 

opdrachten een apart project te maken, zodat de opvolging tijdens het meerjarenplan op basis 

van de gemaakte enveloppes kan gebeuren.  

We creëerden in totaal 19 investeringsprojecten: 

 UITGAVE ONTVANGST 

PROJECT   

IP-01 STADHUIS     13.703.400                -    

IP-02 WELZIJNSCAMPUS     15.056.100         4.489.500   

IP-03 STADSTERRAS       2.383.800         5.458.000   

IP-04 NIEUWE STADSWERKEN       3.427.555         3.091.830   

IP-05 OPTIMALISATIE PATRIMONIUM        900.000         4.697.000   

IP-06 VERBETEREN VAN HET STADSBEELD       5.577.800          325.000   

IP-07 PARKING KRIJGSBAAN        760.000         2.460.000   

IP-08 HUISVESTING SPECIFIEKE DOELGROEPEN       3.024.100         3.365.000   

IP-09 ONDERHOUD GEBOUWEN       1.841.400           25.800   

IP-10 RUP'S        110.000                -    

IP-11 ROERENDE GOEDEREN       1.643.000                -    

IP-12 EXTERNE BESTUREN       3.748.700         6.142.000   

IP-13 ICT       1.300.800                -    

IP-14 REALISATIE BUURTHUIZEN         60.000                -    

IP-15 VERBETEREN VRIJETIJDSPATRIMONIUM        364.000                -    

IP-16 VERBETEREN WEBSITE         25.000                -    

IP-17 TALENTMANAGEMENT           8.500                -    

IP-19 TRAGE WEGENNETWERK         90.000                -    

IP-20 VERKEERSVEILIGHEID        292.000                -    

TOTAAL     54.316.155       30.054.130   
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IP-01 Stadhuis (actieplan 2.1.1.) 

We voorzien de bouwkost van het stadhuis (12.967.200 euro), alsook de aankoop van meubilair, 

ICT en de inrichting van de bib. De uitgaven zullen zich realiseren in 2020 en 2021. 

IP-02 Welzijnscampus (actieplan 3.2.1.) 

Aan de uitgavenkant voorzien we in bouw van de welzijnscampus (periode 2022-2024, 

14.506.100 euro). In 2024 reserveren we een budget voor de aankoop van meubilair en ICT, en 

de aanleg van de tuin. 

De realisatie van dit project geeft ons recht op drie VIPA subsidies: lokaal dienstencentrum, CAW 

en Collectieve Autonome Dagopvang, samen goed voor 1.289.500 euro. Deze subsidies schrijven 

we in als ontvangst in 2024. De vermarkting van Meerminne 4, de huidige assistentiewoningen, 

voorzien we in 2025 (3.200.000 euro). 

IP-03 Stadsterras 

De uitgaven van dit project hebben betrekking op de bouw van een ondergrondse parking 

(1.663.800 euro), die we in 2020 inschrijven. Deze bestelling is reeds geplaatst in 2019, maar 

de werken zijn nog niet aangevangen. Ook de onteigening van een pand aan de Edegemsestraat 

wordt in 2020 ingeschreven (500.000 euro). 

Aan de ontvangstenkant voorzien we de participatie van LBC in dit project (580.000 euro), de 

grondaandelen van DMI (2021-2022, 4.118.000 euro), en de vergoeding van De Ideale Woning 

(2022, 540.000 euro). 

IP-04 Nieuwe Stadswerken (actieplan 6.1.3.) 

De bouw van de nieuwe stadswerken is budgetneutraal: zij wordt gefinancierd met de 

opbrengsten van de ontwikkeling van de site aan de Sint Benedictusstraat (2.840.000 euro). 

Deze realisatie gebeurt via IGEAN. We voorzien extra budgetten voor de inrichting van dit nieuw 

technisch centrum: werktafels, schabben, een smalle vorkheftruck, opslagmogelijkheden voor 

giftige en gevaarlijke stoffen. 

Op dit project wordt ook de capaciteitsstudie van het GTI ingeschreven. Deze investering is reeds 

opgestart in 2019 maar zal zich verder realiseren in 2020. Tegenover dit project staan er ook 

subsidies, die we budgetteren in 2020. De totale uitgaven van 410.355 euro staan tegenover 

een subsidie van 251.830 euro. 

IP-05 Optimalisatie patrimonium 

Onder dit investeringsproject groeperen we een aantal verkopen van onroerend goed: 

- Verkoop van drie garages aan dienstencentrum De Populier (2020, 75.000 euro), 

- Ontwikkelen grond Edmond Thieffrylaan (2020, 380.000 euro) 

- Ontwikkelen zone ‘t Parkske (2023, 900.000 euro) 

- Verkoop pand Antwerpsestraat (huidige locatie LBC), 2021, 400.000 euro 

- Ontwikkelen Perenpit (2020, 1.200.000 euro) 

- Verkoop grond Hof Van Rieth (2024, 660.000 euro) 

- Verkoop grond aan pastorij Sint-Benedictus (2020, 152.000 euro) 

- Verkoop tuingrond Heirbaan (2020, 35.000 euro) 

- Verkoop bouwgrond Anna Van Hoornstraat (2020, 115.000 euro) 



- Verkoop bouwgrond Kretenburgstraat (2020, 80.000 euro) 

- Verkoop bibliotheekgebouw Eggestraat (2022, 500.000 euro) 

- Verkoop bouwgrond Bremveldlaan (2020, 200.000 euro) 

Ook voorzien we een uitgavenbudget voor het volgende project: 

- Aankoop Lepelhof (2021, 900.000 euro) 

IP-06 Verbeteren van het stadsbeeld (actieplan 1.1.2.) 

We schreven een budget in van 450.000 euro per jaar voor ingrepen aan fiets- en voetpaden en 

voor het opfrissen van het straatbeeld. Ook de werken aan de fiets-o-strade, waarvan de studie 

reeds in 2019 werd opgestart, voorzien we op dit project. Tegenover deze uitgave voorzien we 

een subsidie van de provincie (325.000 euro). Tenslotte voorzien we een budget om ingrepen te 

doen aan de verkeersknoop Stadsplein – Lodewijk Dosfellei (50.000 euro, 2020). 

Daarnaast budgetteerden we in 2020 de volledige heraanleg van de Edmond Thieffrylaan 

(1.500.000 euro). Ook het restbudget van de heraanleg van de R11 (451.000 euro), de weg naar 

het woonwagenterrein (104.000 euro) en de Mechelsesteenweg (132.600 euro) schreven we 

hier in. 

We budgetteerden jaarlijks een budget voor de aankoop van straatmeubilair (25.000 euro per 

jaar) en fietsenstallingen (20.000 euro per jaar). 

IP-07 Parking Krijgsbaan 

De zone is momenteel ingevuld als parking maar zal tijdens dit meerjarenplan ontwikkeld worden 

naar een woonfunctie. We voorzien de aankoop van een aantal aanpalende gronden in 2020 en 

2021 (760.000 euro), en schrijven een ontvangst in voor de ontwikkeling van de zone in 2025 

(2.460.000 euro). 

IP-08 Huisvestiging specifieke doelgroepen (actieplan 3.5.5.) 

De pandenruil met De Ideale Woning werd reeds in het vorige meerjarenplan ingeschreven maar 

zal pas in 2020 gerealiseerd worden. De aanschaf en verbouwing van een aantal panden in de 

Mayerlei budgetteren we aan de uitgavenkant (een totaal van 1.225.800 euro), het afstoten van 

het gebouw Liersesteenweg 161-163 voorzien we aan de ontvangstenzijde (1.350.000 euro). 

De ontwikkeling van het nieuwe woonwagenterrein, dat grotendeels gesubsidieerd is en waarvan 

de uitgaven zich deels in 2019 realiseerden, vinden we ook onder dit project terug. We schrijven 

hiervoor een resterende investeringskost in van 1.798.300 euro, en de geïndexeerde subsidie 

van 2.015.000 euro). 

IP-09 Onderhoud gebouw 

We voorzien een inhaalbeweging voor wat betreft het onderhoud van ons patrimonium. Per 

gebouw werd een werkfiche opgemaakt. De dringende en nodige ingrepen in de technieken 

schreven we in dit meerjarenplan in, alsook de nodige opfrissings- en instandhoudingswerken. 

Voor een aantal energiebesparende maatregelen hebben we recht op een bescheiden subsidie, 

die we als ontvangst inschreven. 
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IP-10 RUP’s  (actieplan 1.1.3.) 

Dit project bevat de uitgaven voor het RUP Heilig Kruis en het RUP Venneborg. 

IP-11 Roerende goederen 

Onder dit project vinden we een aantal éénmalige uitgaven: 

- Aanschaf rollend materieel Stadswerken (vrachtwagens, veegmachine, zoutstrooier, 

graffitimachine, bladvalwagen) 

- Infoborden aan parken 

Daarnaast voorzien we een aantal jaarlijks terugkomende uitgaven: 

- Vervangingsmeubilair (20.000 euro per jaar), 

- Onderhoud speeltuigen (5.000 euro per jaar), 

- Medisch materiaal WZC Meerminnehof (20.000 euro per jaar), 

- Feestmateriaal uitleendienst (10.000 euro per jaar), 

- Praktijkklassen GTI (60.000 euro per jaar), 

- Muziekinstrumenten AMWD (22.800 euro per jaar). 

IP-12 Externe besturen 

Aan de ontvangstenkant voorzien we de jaarlijkse tegemoetkomingen voor de bouw van het WZC 

Meerminnehof (VIPA, 670.900 euro) en de Parkschool (Scholen Voor Morgen, 625.400 euro per 

jaar). Daarnaast voorzien we een extra dividend van Fluvius bij de instap in het verleddingsproject 

openbare verlichting (119.000 euro), en de verkoop van ons aandeel in het Klein 

EigenaarsKrediet (80.000 euro). 

Aan de uitgavenkant budgetteerden we de investeringssubsidies die we verschuldigd zijn aan de 

politiezone (1.697.400 euro), de brandweerzone (2.025.300 euro) en de kerkfabrieken (26.000 

euro). 

IP-13 ICT 

We voorzien jaarlijks een budget om de hardware van het lokaal bestuur en haar scholen up-to-

date te houden: 216.800 euro per jaar. 

IP-14 Realisatie buurthuizen (actieplan 3.1.2) 

Dit project moeten we apart voorzien omdat het betrekking heeft op een apart actieplan. We 

ramen dat we met dit budget drie locaties als buurthuis kunnen inrichten in de periode 2020-

2022, jaarlijks 20.000 euro. 

IP-15 Verbeteren vrijetijdspatrimonium (actieplan 2.1.4) 

Dit project voorziet in het herstellen van het dak van de jeugdlokalen aan de Van Dijckstraat 

(100.000 euro), en werken aan de buitenschil van de Marc Liebrecht Schouwburg (264.000 

euro). 

 



IP-16 Verbeteren website (actieplan 4.2.1) 

In 2020 voorzien we een budget van 25.000 euro om de website te verbeteren. 

IP-17 Talentmanagement (actieplan 6.3.1) 

Onder dit project schrijven we 8.500 euro in voor de implementatie van een software rond 

talentmanagement. Dit project is opgestart in 2019 maar zal zich realiseren in 2020. 

IP-19 Trage wegennetwerk (actieplan 1.3.1) 

We voorzien twee maal 45.000 euro: in 2021 verbeteren we het wandelpad op de oude 

spoorwegberm, in 2023 leggen we een wandelpad aan van de Vredebaan tot het project Minerve. 

IP-20 Verkeersveiligheid (actieplan 1.3.3) 

In 2020 voorzien we een extra budget van 50.000 euro voor de verkeersborden op ons 

grondgebied te verbeteren. Daarna voorzien we een jaarlijks vervangingsbudget van 10.000 euro.  

Daarnaast reserveren we ook jaarlijks een budget voor verkeersveiligheidsmaatregelen: 32.000 

euro per jaar. 
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3 - FINANCIERING 

Deze rubriek sommeert alle elementen die te maken hebben met de liquiditeiten: het opnemen 

en aflossen van leningen, het toestaan van doorgeefleningen en de recuperatie ervan. 

Één van de krachtlijnen van dit meerjarenplan is om de schuldenlast binnen de perken te 

houden. In het voorbije meerjarenplan heeft Mortsel een aantal leningen aangegaan, weliswaar 

deels gerecupereerd met VIPA-subsidies en tegemoetkomingen vanuit Scholen Voor Morgen. Dit 

maakt dat de openstaande schulden sterk gestegen zijn de laatste jaren.  

De leningen die we in dit meerjarenplan inschrijven hebben we beperkt tot het kapitaal dat we de 

komende 6 jaar zullen aflossen.  

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. FINANCIERINGSUITGAVEN       

A. VEREFFENING VAN FINANCIÊLE SCHULDEN 2 716 900 3 113 400 3 007 400 3 334 194 3 406 011 3 355 590 

 1. PERIODIEKE AFLOSSINGEN 2 716 900 3 113 400 3 007 400 3 334 194 3 406 011 3 355 590 

TOTALE AFLOSSINGEN 2020-2025      18 933 495 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. FINANCIERINGSONTVANGSTEN       

A. AANGAAN VAN FINANCIËLE SCHULDEN 12.000.000 4.350.000 0 6.112.000 2.600.000 - 5.750.000 

OPNAME VAN LENINGEN 12.000.000 4.350.000 0 2.962.000 0 0 

COMMERCIAL PAPER 0 0 0 3.150.000 2.600.000 - 5.750.000 

TOTALE AFLOSSINGEN 2020-2025      19.312.000 

 

We lossen 18.933.495 euro kapitaal af tussen 2020 en 2025. We nemen 19.312.000 euro 

nieuwe leningen op. De openstaande schuldenlast zal dus in 2025 met nauwelijks 378.500 euro 

gestegen zijn tegenover 2019.  

Het voorliggend meerjarenplan voorziet in een investeringsprogramma van 54.316.155 euro. We 

financieren deze investeringen slechts gedeeltelijk met leningen. De rest van de investeringen 

zullen als volgt gefinancierd worden: 

 TOTAAL 

  

VERKOPEN VAN TERREINEN/GEBOUWEN  20.204.000 

SUBSIDIES   9.850.130 

OP TE NEMEN LENINGEN  19.312.000 

EIGEN MIDDELEN   4.950.025   

 

  



Onderstaande grafiek geeft de spreiding per jaar weer van de geplande uitgaven en de 

financiering: 

 

 

De manier waarop we deze leningen hebben ingeschreven werd besproken bij de exploitatie,  

rubriek 65 (financiële uitgaven). 
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DE EVENWICHTEN 

De BBC legt ons nog een aantal structurele evenwichten op, die we in het schema M2 kunnen 

opvolgen.  

1) het beschikbaar budgettair resultaat moet steeds groter zijn dan nul. In elk jaar van 

de meerjarenplanning moet deze waarde positief zijn. De som van de exploitatie, 

investeringen en financiering moeten –na verrekening van het beginsaldo vanuit het 

vorige boekjaar, resulteren in een positief saldo.  

2) de autofinancieringsmarge (AFM) geeft de verhouding weer van het resultaat van de 

exploitatie en de kapitaalsaflossingen van de leningen. De overschot op de exploitatie 

moet groter zijn dan de te betalen leningslasten. Zo toont het bestuur aan dat het in 

staat is haar verplichtingen tegenover haar schuldeisers te kunnen nakomen. Deze 

evenwichtsvoorwaarde geldt niet voor het AGB. Stad en OCMW - die geconsolideerd 

rapporteren - moeten hier wel aan voldoen.  

3) de gecorrigeerde autofinancieringsmarge. Deze waarde is indicatief, de wetgever 

verbond er geen evenwichtsvoorwaarde aan. Deze indicator geeft de 

autofinancieringsmarge weer die berekend is op basis van de lopende en 

ingeschreven leningen die fictief aan 8% per jaar worden afgelost. De ‘gewone’ 

autofinancieringsmarge vertrekt van de reëel ingeschreven kapitaalsaflossingen. 

 

  



Beschikbaar budgettair resultaat 

Het beschikbaar budgettair resultaat is voor het ganse meerjarenplan positief: 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

       

EXPLOITATIESALDO 4.342.555 3.737.758 3.733.468 3.514.077 4.312.916 3.897.505 

INVESTERINGSSALDO - 12.497.125 - 5.395.100 - 1.589.600 - 6.414.900 - 3.499.200 5.133.900 

FINANCIERINGSSALDO 9.366.100 1.309.900 - 2.935.100 2.850.106 - 733.711 - 9.037.290 

GECUMULEERD BUDGETTAIR RESULTAAT 

VORIG BOEKJAAR 
31.911 1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 

BESCHIKBAAR BUDGETTAIR RESULTAAT 1.243.441 895.998 104.766 54.049 134.054 128.169 

 

De volgende grafiek stelt deze tabel grafisch voor. Hierop is duidelijk te zien welke elementen een 

positief effect hebben op het budgettair resultaat, en welke elementen een negatieve invloed 

hebben.  

 

Het exploitatiesaldo is de stabielste factor en blijft doorheen het meerjarenplan positief.  

Het investeringssaldo is volatieler omdat éénmalige investeringen of verkopen een sterk effect 

hebben. Enkel in 2025 voorzien we een positief investeringssaldo, dit wil zeggen dat de verkopen 

en subsidies groter zullen zijn dan de geplande investeringsuitgaven. 

Een positief financieringssaldo wijst op de opname van leningen. Het sterke negatief saldo in 

2025 is het moment waarop we een deel van deze leningen terugbetalen. 
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Autofinancieringsmarge 

De autofinancieringsmarge is niet enkel in 2025 positief, maar ook voor alle jaren van het 

meerjarenplan. 

 

Dit komt omdat we het exploitatiesaldo vanaf 2020 versterken door de uitgaven onder controle te 

houden en de ontvangsten te optimaliseren. De ruimte die zo vrijkomt wenden we aan om de 

geplande investeringen te financieren (4.950.000 euro wordt met eigen middelen ingebracht). Zo 

beperken we de leningslasten en voorkomen we een te grote stijging van de netto periodieke 

aflossingen. Dit beleid beïnvloedt de autofinanciering dus twee maal positief 

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge  

De wetgever simuleert zelf een leningslast, gebaseerd op opgenomen en ingeschreven leningen. 

Deze worden aan 8% per jaar in rekening gebracht. Er is geen norm aan gekoppeld, maar is wel 

indicatief: indien de gecorrigeerde autofinancieringsmarge lager is dan de gewone kan dit erop 

wijzen dat: 

- het bestuur leningen heeft lopen die over een langere periode worden afgelost dan aan 

8% per jaar; 

- het bestuur zich financiert met alternatieven waarbij minder of geen kapitaal wordt 

afgelost. 

Voor Mortsel is deze indicator ook positief gedurende het volledige meerjarenplan.   
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LOCATIE VAN DE DOCUMENTATIE 

Bij dit meerjarenplan hoort ook documentatie. Die bevat alle achtergrondinformatie die nuttig is 

om het meerjarenplan te beoordelen, zonder dat ze essentieel is. 

DE OMGEVINGSANALYSE 

De omgevingsanalyse is een verplichte bijlage bij een meerjarenplan. Op niveau van het lokaal 

bestuur werden er verschillende documenten samengesteld die samen gezien kunnen worden als 

onze omgevingsanalyse: 

De inspiratienota ‘Mortsel in beweging houden’ 

In de zomermaanden van 2018 werkte de administratie een inspiratienota uit voor 

toekomstige bestuursploeg. Deze inspiratienota – vroeger ook wel een ambtelijk 

memorandum genoemd – bevat een luik ‘Mortsel in cijfers’, wat we beschouwen als onze 

kwantitatieve omgevingsanalyse. Per organisatiecluster werd er door de deskundigen en 

het MaT een kwalitatieve inschatting gemaakt van wat de uitdagingen de komende jaren 

zullen zijn en welke zaken er in het vooruitzicht gesteld worden. De financiële toestand en 

ruimte wordt erin besproken. Het doel van de inspiratienota was de volgende 

bestuursploeg inspireren in de opmaak van hun bestuursakkoord. De inspiratienota is 

raadpleegbaar op www.mortsel.be/inspiratienota.  

Het bestuursakkoord ‘Samen Mortsel nog sterker maken’ 

N-VA, sp.a – I love Mortsel en Open VLD sloten in het najaar van 2018 een 

bestuursakkoord waarin de drie coalitiepartners hun visie op de komende 

bestuursperiode uitschreven. Het bestuursakkoord werd in januari 2019 voorgesteld en 

vormt een belangrijke input voor het meerjarenplan. Het bestuursakkoord is 

raadpleegbaar op www.mortsel.be/bestuursakkoord. 

Het participatietraject ‘Mortsel bestuift!’ 

Participatie en burgerinitiatieven zijn volop in beweging. Burgers participeren op vele 

plaatsen en op uiteenlopende manieren: in en rond de school, in een buurt of wijk. Ze 

organiseren zich op heel verschillende manieren om actief te participeren aan beleid en 

samenleving. Het lokaal bestuur Mortsel wilt hierop inspelen en nog dichter bij haar 

26.000 inwoners staan. Daarom gingen we op zoek naar nieuwe, eigentijdse formules om 

participatie van burgers vorm te geven.  

In het najaar 2018 hebben we met een diverse groep deelnemers een visie op 

participatie ontwikkeld. Vertrekkende van deze vernieuwde visie op participatie, 

onderzochten we samen met de adviesraden hoe zij mee kunnen groeien in een meer 

eigentijdse manier van werken. 

De input voor het meerjarenplan werd in het voorjaar van 2019 verzameld. Dit proces 

paste volledig binnen de eerder ontwikkelde visie op participatie. Eind januari lanceerden 

we een online bevraging waarbij burgers voorstellen konden posten en verrijken via 

www.mortselbestuift.be. Maar ook via verschillende offline trajecten werden zoveel 

mogelijk burgers bevraagd. Via dit kanaal, aangevuld met offline trajecten, werden in 

http://www.mortsel.be/inspiratienota
http://www.mortsel.be/bestuursakkoord
http://www.mortselbestuift.be/
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totaal 431 voorstellen ingediend. Op zaterdag 30 maart organiseerde we een 

toekomstdag. Daar gingen we met een diverse groep burgers in gesprek over de toekomst 

van onze stad. De resultaten van het Mortsel Bestuift! traject werden samengevat in een 

eindnota. De ‘toppers’ die naar boven kwamen op deze toekomstdag, werden expliciet 

meegenomen in het verdere traject richting het meerjarenplan. De Mortsel Bestuift-nota is 

raadpleegbaar op www.mortsel.be/mortselbestuift. 

DE SAMENVATTING 

De decreetgever laat heel wat lokale vrijheid voor het opmaakproces van een meerjarenplan 

maar die vrijheid krijgen we niet voor de vorm ervan. We moeten ons in dit officiële document 

houden aan decretaal vastgelegde onderdelen, schema’s en opmaakvereisten. 

Omdat we willen dat ons meerjarenplan een gedragen en levend document is, hebben we het 

samengevat in een brochure. Helemaal in lijn met ons DNA, werd het geheel visueel vertaald en 

op een toegankelijke manier gepresenteerd. Medewerkers, burgers en andere geïnteresseerden 

kunnen de samenvattende brochure na goedkeuring door de gemeenteraad raadplegen op 

www.mortsel.be/meerjarenplan. De gemeenteraadsleden ontvangen deze samen met dit 

meerjarenplan.  

ANDERE DOCUMENTATIE 

Naast de omgevingsanalyse horen bij dit meerjarenplan ook nog volgende overzichten: 

- Overzicht van de beleidsdoelstellingen en actieplannen 

- Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 

- Overzicht van de beleidsvelden en beleidsitems per beleidsdomein 

- Overzicht van de verbonden entiteiten 

- Overzicht van de personeelsinzet 

- Overzicht van de jaarlijkse opbrengst per belastingsoort 

Deze werden gebundeld in een document dat u samen met dit meerjarenplan heeft ontvangen. 

  

http://www.mortsel.be/mortselbestuift
http://www.mortsel.be/meerjarenplan
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